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EDITORIAL

ir missen andere sein, um wir selbst sein zu kdnnen, lautet eine provozierende These von G. H. Mead zur
Perspektivenibernahme und Subjektkonstitution. Und es ist normal verschieden zu sein, fugen wir hinzu. Wir

wissen aber noch nicht, wie verschieden wir sind. Und in dieses ,wir’ sind Menschen einbezogen, die wir noch gar
nicht kennen, aber kennen kannten. Subjektivitat entwickelt sich durch die Ubernahme der Perspektive von kon-
kreten und allgemeinen Anderen und durch Anerkennung, die von Anderen gegeben wird. Beides, Subjektivitat
und Anerkennung sind auf Andere bezogen, die wir in unseren Horizont einschlie3en.

Diese Ausgabe des Hochschuldidaktik-dournals ist dem modischen Thema Diversity-University gewidmet. Nicht,
dass wir es als modisch abwerten wollen, wohl aber wollen wir darauf hinweisen, dass es sich bei dem Diversity
Konzept um ein theoretisch anspruchsvolles, politisch wichtiges und kulturell kompliziertes Projekt handelt, ein
Projekt, das im Zusammenhang mit den Anstrengungen um eine starkere Internationalisierung der Universitat
Dortmund steht.

In diesem Hochschuldidaktik-Journal wird Diversity inhaltlich und personell gewendet. Es geht nicht um die formal
wichtigen Fragen von Vergleich- und Anrechenbarkeit von Studienleistungen, um Sprachkompetenz und Wissens-
erweiterung, sondern darum, die Entstehung dieses Wissens und die Position, von der aus es formuliert wird, zu
reflektieren und zu fragen, wer ist einbezogen, wer ist ausgeschlossen.

Diversity meint Vielfalt in dem Sinne, dass die Unterschiede nicht in einem Verhéltnis von Dominanz und
Abweichung, Zentrum und Peripherie, normal und unnormal, nicht in einer hierarchischen, sondern horizontalen
Anordnung zu sehen sind und die Potenziale aller Unterschiedlichkeiten zum Gesamtergebnis beitragen.
Wenn diese Aussage nicht trivial sein soll, dann muss der Mehrwert eines solchen Denkens benannt werden.
Dies zu erreichen erfordert Wissen und Kompetenz, beides zu vermitteln ist auch eine hochschuldidaktisch rele-
vante Frage.

Diversity meint auch, dass wir nicht vorab wissen, wer wie unterschiedlich ist, dass wir die Stereotypen beiseite
legen und in einem Austausch-, Verstandigungs- und Forschungsprozess diese Unterschiede erst kennen lernen
und erfahren und uns dabei auch tberraschen lassen.

Diversity schliet Frauen und Manner, Menschen mit verschiedenen Herkinften, Kulturen und Sprachen, sexuellen
Orientierungen u.a.m. ein.

Vorgestellt werden in dieser Ausgabe des Hochschuldidaktik-Journals Arbeiten von Kollegiaten und Kollegiatinnen
aus dem PromotionskollegWissensmanagement und Selbstorganisation im Kontext hochschulischer Lehr- Lern-
prozesse sowie von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Hochschuldidaktischen Zentrums und einer Wissen-
schaftlerin der Universitat Heidelberg. Sie behandeln Diversity auf verschiedenen Ebenen und in verschiedenen
Kontexten, mit unterschiedlicher Reichweite:

Uwe Kiichler berichtet tber ein deutsch-amerikanisches Lehr- und Forschungsprojekt zur Internationalisierung
der Lehre im ,intercultural classroom®,

Carola Bauschke-Urban resiimiert ein globale Hochschulexperiment und ein transnationales Forschungsprojekt,
die ifu,

Susanne Preuschoff reflektiert ,Internationalisierung am Standort Deutschland’, wie in betrieblichen Teams die
unterschiedlichen menschlichen Ressourcen genutzt und entwickelt werden kénnen,

Sigrid Metz-Gockel, Christine Roloff und Sanaz Sattari berichten Uber Genderkonstruktionen und ein
Gendertraining,

Birgit Szczyrba untersucht die Perspektivenkoordination als Kooperationsbedingung zwischen den zwei
benachbarten Professionen der Lehrer und Sozialarbeiter,

Christine Roloff resiimiert ein genderpolitisches Hochschulprojekt,

Marion Kamphans beschreibt, wie das Gender Mainstreaming-Konzept in die Entwicklung von Lernmodulen und
Lernplattformen Eingang finden kann,

Ulrike Senger stellt ein internationales Tutorium fir internationale Doktorandinnen und Doktoranden dar und
Giilsan Yalgin schlieBt den Bogen mit einer Analyse der Bologna-Erklarung zum Européaischen Bildungsraum.

Vorgestellt wird auch eine neue Kollegin, Frau Dr. Birgit Spinath, die eine Juniorprofessur zum Institutional
Research wahrnimmt, und die wir hiermit herzlich begrifien und willkommen hei3en.

Sigrid Metz-Gackel



Amerikanistik interkulturell: Eine Studie zur
Internationalisierung im Fach Amerikanistik

dufigwird die Motivation zur Internationalisierung
hauptsachlich im 8konomisch-politischen Bereich ge-
sucht, wie der global zunehmend enger verflochtenen
Wirtschaft oder den neuartigen Anforderungen des in-
ternationalen Arbeitsmarktes. Auch in der Diskussion
um die Internationalisierung der Hochschulbildung findet
sich eine einseitige Konzentration der Ziele und Erwar-
tungen: ein Mehr an auslandischen Studierenden und
an Austauschbewegungen soll die Hochschulen inter-
nationalisieren und ihre Attraktivitdt steigern. Interna-
tionale Forschungsverflechtungen, die Anzahl auslan-
discher Studierender und Lehrender oder die Schaffung
international akzeptierter Bildungsabschliisse gentigen
jedoch nicht mehr als MaRBstab fir die Internationa-
lisierung hochschulischer Bildung und Institutionen.
Wahrend internationale Studierende durch das reflek-
tierte Erfahren des Lebens und Studierens in Deutsch-
land - in Distanz von der eigenen Ausgangskultur - ein
interkulturelles Bewusstsein erwerben kdnnen, wird die
Anwesenheit internationaler Studierender von deutscher
Seite aus kaum genutzt, um heimische Studierende auf
die erfolgreiche Teilnahme an einer globalisierten (Leb-
ens-)Welt vorzubereiten oder die Attraktivitat der Univer-
sitdten fir eine groBere Zahl internationaler Studieren-
der zu erhdhen.
Das hier umrissene Promotionsprojekt befasst sich mit
der Frage, welche Ressourcen im hochschulischen Lehr-
Lern-Alltag aktiviert werden kénnen, um der Universitat
eine wirksamere interkulturelle Orientierung zu geben
und somit zur Internationalisierung der Universitaten
beizutragen. Ein Schwerpunkt dieses Projekts ist die
Untersuchung interkultureller Lehrveranstaltungen. Der
Wissenschaftsbereich, in dem dies durchgefihrt werden
soll, ist die Literatur- und Kulturwissenschaft, hier die in-
terkulturell ausgerichtete Amerikanistik an der Universi-
tat Dortmund. Amerikanistische Lehrinhalte und The-
men, speziell die Auseinandersetzung mit dem Multikul-
turalismus, eignen sich besonders dafur, in diesem For-
schungsprojekt exploriert zu werden. Es soll aber nicht
versucht werden, das deutsche und das US-amerika-
nische Hochschulsystem zu vergleichen, um produktive
Aspekte zu Ubertragen (vgl. dazu Ostendorf 1994,
Breinig 2001). Vielmehr geht es hier darum, die Ent-
wicklungsbestrebungen zur Internationalisierung im
Fach Amerikanistik zu dokumentieren und zu reflektieren.
Um Erkenntnisse Giber die Chancen und Schwierigkeiten
der interkulturellen Arbeit in diesem Fach zu ergrinden,
wird in einer Fallstudie Uber den Bereich Amerikanistik
ein besonderes Augenmerk auf die Parameter inter-
kulturellen Lehrens und Lernens sowie die enge Verknip-
fung von Lehr-Lern-Formaten und fachspezifischen
Inhalten gelegt. Das empirische Datenmaterial wird
durch zweijahrige teilnehmende Beobachtung und pro-

blemzentrierte Interviews erhoben und nach und nach
inhaltsanalytischen Gesichtspunkten bearbeitet.

Zwar gibt es zahlreiche Uberlegungen zur zukiinftigen
Gestaltung und Neuorientierung der Amerikanistik/
American Studies (Rowe 2002, Lipsitz 2002, Pease
2002 u.a.), eine derartig empirisch gestitzte Erfor-
schung dieses Potenzials ist jedoch noch nicht versucht
worden. Gerade die groBe Nahe zur Alltagpraxis birgt
fur die Internationalisierung des Faches jedoch anregen-
de AnstoBe.

In der empirischen Erhebung richtet sich das Interesse
insbesondere auf die magliche Entfaltung interkultureller
Kompetenzen aller Teilnehmenden, d.h. der Studieren-
den und der Lehrenden. Die Internationalisierung der
Hochschulen passiert nicht etwa von selbst durch die
reale oder virtuelle Anwesenheit fremdkultureller Indivi-
duen. Vielmehr bedingt sie spezielles \Wissen, Fahigkei-
ten und Einstellungen bei Lehrenden wie auch Studie-
renden.

Internationalisierung und die Universitaten

Auf der Suche nach innovativen Losungen und Modellen
fur den Umgang mit Diversitat und dem Erlernen von in-
terkultureller Kommunikation stehen die Universitaten
schon heute in Konkurrenz zu privaten, teilweise inter-
nationalen Institutionen, die sich ebenfalls in forcierter
Weise mit diesem Problem befassen. Eine Mdaglichkeit
das eigene Profil zu scharfen, bietet die Exploration des
interkulturellen Potenzials in den einzelnen Bereichen der
Universitaten.

Notwendig ist es, in der Debatte um die Internatio-
nalisierung der Hochschulen nicht ausschlieBlich auf die
auBeren Bedingungen zu achten, sondern vielmehr das
Augenmerk verstarkt auch auf inhaltliche, didaktische
und personale Gegebenheiten zu lenken. Um die Diskus-
sion in diese Richtung zu leiten, missen Bedingungen
und Potenziale fur interkulturelles Lernen auch ,mit dem
Blick nach innen“ erarbeitet werden.

Internationale Studierende werden ihr Studienjahr in
Deutschland als um so erfolgreicher empfinden, wenn
sie nicht nur passiv geduldet wurden, sondern ein echtes
Interesse an ihrer Anwesenheit und ihrem Beitrag zum
deutschen Hochschulalltag verspirt haben. Gleichzeitig
kdnnen damit auch Interessen der deutschen Studie-
renden, die nicht die Gelegenheit eines Auslandsjahres
nutzen kdnnen -immerhin ist das die Mehrheit - entspro-
chenwerden.

Folglich tut es Not, auch Konzeptionen zu entwickeln,
die auf die heimische Institution ausgerichtete Interna-
tionalisierungsbestrebungen explorieren und auf den
verschiedenen Ebenen der Institutionen voranbringen.
(Crowther u.a. 2000]) Gerade mit diesen Bestrebungen



lieBe sich die Internationalisierung der Universitaten und

ihre Attraktivitdt national und international entschieden

anheben. Daflr stehen einige ungenutzte Ressourcen
zur Verfiigung:

* Zunachst bietet ein Einbeziehen der internationalen
Studierenden und Lehrenden, die sich im Rahmen von
Austauschprogrammen oder Vollzeitstudiengadngen
an den deutschen Hochschulen aufhalten, eine ausge-
zeichnete Gelegenheit deren kulturelle Vielfalt und Ex-
pertise weit mehrin den akademischen Lehr-und Lern-
alltag einzubeziehen, als dies bisher versucht wurde.

* Die inhaltliche und didaktische Konzeption von Lehr-
veranstaltungen kann durch eine interkulturell orien-
tierte Gestaltung, etwa durch bewusstes Integrieren
einer interkulturellen Lektire, die Férderung verschie-
dener Sichtweisen auf ein Problem und damit durch
die Férderung interkultureller Perspektivenvielfalt, we-
sentlich zur Internationalisierung des Faches beitra-
gen.

* Daneben bietet die Transformation der Lehr-Lern-

fenwerden, die durch eine kritische un

Anwendung der Technolog'l'én die M der

.Denkbal sipd
etwa in den Seminarabl M-.

renzen, in denen mit relativ m technischen und
finanziellen Aufwand der Gedankenaust'sch mit den
Autoren der Seminartexte, Koryphaen desl'F ].
oder mit thematisch &hnlich ausgerichteten Semina
ren ermdaglicht werden kann.

Internationalisierung der Amerikanistik

Im Rahmen dieses Projektes werde ich die Auseinan-
dersetzung mit der Internationalisierungsdebatte an
deutschen Hochschulen theoretisch reflektieren, mich
dabei nach grundséatzlichen Uberlegungen jedoch gerade
auf die Ebene des Fachs begeben, um die alltagliche Pra-
xis interkulturellen Lernens und Lehrens dort zu ergriin-
den. Dabei wird ein Konzept fiir das Format intercultural
classroom erarbeitet - eine Seminarform, bei der ein
interkulturell ertragfédhiges Thema mit Hilfe deutscher
und amerikanischer Texte von sowohl deutschen als
auch amerikanischen Lehrenden bzw. Studierenden be-
arbeitet wird.

Der Blick auf die geschichtliche Entwicklung und das
Selbstversténdnis der Amerikanistik zeigt, dass hier seit
jeher ein interdisziplindrer Fokus sowohl in ihrem For-
schungsobjekt als auch in ihren Methoden von gréBter
Bedeutung war. Die ARt uno WEise der kritischen Ausein-
andersetzung mit Literatur und Kultur wird in der Ameri-
kanistik den InHaLTEN der Diskurse als mindestens gleich-
wertig angesehen. Mit einer stetigen Versténdigung Gber
die adaquate Vorgehensweise fir spezifische Inhalte bie-
tet die Amerikanistik einen reizvollen Ausgangspunkt fir
die Fortentwicklung des interkulturellen Lernens und Leh-
rens.

Hat die Disziplin Anfang bis Mitte der 20. Jahrhunderts
in den USA mit dem eindeutigen Fokus auf die interdis-
ziplinadre Erforschung der US-amerikanischen Geschich-
te, Kultur und Literatur begonnen (Maddox 1999), so
wurde das urspringliche disziplinare Interesse durch die
Birgerrechtsbewegungen der 1960er Jahre und die
sich daran anschlieBenden Debatten etwa um Multikul-
turalismus, Geschlechtergerechtigkeit und political
correctness radikal modifiziert. Inzwischen ist die Frage
in den Mittelpunkt gerickt, wie die Lektire und die Kritik
von Texten und Kulturen verschiedener in Nordamerika
lebender Bevdlkerungsgruppen miteinander verbunden
und zum gegenseitigen Nutzen verwoben werden kénne.
Im Querschnitt befasst sich die heutige Amerikanistik
vor allem mit der Erkundung von mit den USA in Zusam-
menhang stehenden intra- oder interkulturellen Prozes-
sen und Patenzialen. [Lenz & Milich 1995; Rowe 2002)
Die textlich-reflektierte Auseinandersetzung mit For-
schungsinteresse undaJMethoden der Amerikanistik soll
nun auf eine Weise s'ystematjs.iert werden, die den Trans-

6 von#(ri-tischen, lesenden Auseinan-
t interkulturellen Prozessen auf textlicher
ensweltliche, alltdgliche Ebene: die Er-
dem Text sollen den taglichen Lehr-Lern-
it Studierenden oder Lehrenden anderer
egeniber gestellt werden. Diese Art interkul-
tureller.Betrachtung hilft dabei konstitutive Elemente
dieser Kulturen zueinander ins Verhaltnis zu setzen und
ihre gegseitige Bedingtheit auf eine Weise zu erfas-

sen, dieteine allein auBerkulturelle oder kulturver-
$iclin e Perspektive nicht zulassen wiirde.

sonders produktiv erscheinen hierfir Seminare, die
Texte dieser oft sehr verschiedenen Gruppen miteinan-
der in Dialog bringen, anhand der kritischen Textanalyse
die jeweiligen Erkenntnisse, Errungenschaften und Er-
wartungen vergleichen und zueinander, zur Ausgangs-
kultur und ebenso zu der so genannten amerikanischen
mainstream Kultur in Beziehung setzen.
Wird die Wiedervereinigung Deutschlands als ein bemer-
kenswertes und einmaliges Beispiel fir den Multikultura-
lismus gesehen [Milich & Peck 1998]), bietet sich bei-
spielsweise in einem intercultural classroom die Gegen-
Uberstellung von Texten etwa aus der DDR und den Siid-
staaten der USA an (Gerhardt 1999). Das Interesse
kann aber nicht nur darin bestehen, eine Vergleichbarkeit
herzustellen zwischen &hnlichen Phdnomenen oder Ten-
denzen zweier Kulturen. Vielmehr soll auch ein Briicken-
schlag erfolgen zwischen der textlich-literarischen
Realitdt und dem individuellen Erfahrungswissen, der All-
tagswirklichkeit der teilnehmenden Studierenden und
Lehrenden. Dabei sollen die Lehrinhalte, das Seminar-
format und die medialen Maoglichkeiten so aufeinander
abgestimmt werden, dass Kormmunikationsprozesse zwi-
schen den Teilnehmenden begunstigt werden und damit
eine Intensivierung der dialogischen Qualitat des Semi-
nars erreicht werden kann. Auf diese Weise wird ein
Zugang hergestellt zur interkulturellen Dimension der
Texte und die Zentralitdt der Dominanzkultur zugunsten
einer neuen Dialogizitat der Situation aufgehoben. Durch
die Herausforderung eines interkulturell sensiblen und



produktiven Verhaltens entsteht ein interkultureller Dia-
log. Diese Art der interkulturellen Lehrveranstaltungen
provoziert und inspiriert ein komplexeres
Textverstandnis sowie Einsichten in die literatur- und
kulturwissenschaft-lichen Kontexte. Sie stimuliert eine
neuartige Wahrneh-mung, indem sie die
hermeneutischen Bedingungen bei der Analyse von
skommunikative” Intertextualitat.

Es braucht Ideen, Konzepte und Strategie, um die unge-
nutzte, an deutschen Hochschulen vorhandene (inter-)

kulturelle Vielfalt zu nutzen. Dies bedingt jedoch eine den
auleren Modalitaten der Internationalitat, Interkulturali-
tat und Globalisierung angepassten Didaktik, der es ge-
lingt, das kulturell ‘Fremde’ in die Unterrichtsstrategien
einzuarbeiten und den kulturellen ‘Input’ der Studieren-

Uwe Kiichler ist Stipendiat im Promotionskalleg Wis-
sensmanagement und Selbstorganisation im Kontext
hochschulischer Lehr-Lernprozesse am Hochschuldi-
daktischen Zentrum der Universitat Dortmund

e-mail: uwekuechler@web.de

den und der Lehrenden als Lernressource zu nutzen.
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Perspektivenwechsel als Methode
Die Internationale Frauenuniversitat ifu

nders als an anderen deutschen Hochschulen war
bei der Internationalen Frauenuniversitét ifu fast alles:
Sie war eine Hochschule ausschlieBlich fir und von
Frauen, ihre Dozentinnen und Studentinnen kamen aus
allen Erdteilen. Sie lehrten und forschten nicht im Rah-
men eines traditionellen Facherkanons, sondern in inter-
disziplindren und problemzentrierten Projektbereichen,
die exklusiv fur das ifu-Programm entworfen worden sind.
Das Studium war in sogenannten Projektbereichen or-
ganisiert, die zu den Ubergreifenden Themen Arbeit,
Infor-mation, Kérper, Migration, Stadt und Wasser
angeboten wurden. Die sechs Projektbereiche hatten
jeweils unter-schiedliche weltregionale Ausrichtungen
und verfolgten den Anspruch, global relevante
Problemstellungen zu be-

arbeiten. Das Lehr- und Forschungsprogramm wurde
in international besetzten Curriculumsarbeitsgruppen
entworfen. Jeweils eine internationale und eine lokale
Dekanin tbernahmen gemeinsam die Leitung der Stu-
dienbereiche.

Das ifu-Studium richtete sich an Postgraduierte und war
nicht an Altersgrenzen gebunden, unter den Teilnehme-
rinnen? fanden sich frisch examinierte BA-Absolventin-
nen ebenso wie Post-Docs mit nicht unbetréchtlichen
eigenen Lehrerfahrungen, bei vielen kamen noch weitere
einschlagige Berufserfahrungen inner- und auBerhalb
des Wissenschaftsbetriebs hinzu. Das Spektrum der Dis-
ziplinen reichte von den Natur- und Technikdisziplinen
Uber die Medizin, die Gesellschaftswissenschaften bis



zur Beteiligung von Kinstlerinnen. Und zum Konzept der
ifu zahlte ebenfalls, akademisch ausgebildete Praktike-
rinnen einzubinden. Sie kamen aus den unterschiedlichs-
ten Bereichen, viele engagieren sich haupt- oder ehren-
amtlich in NonGovernmentalOrganizations. Die ifu-Teil-
nehmerinnen kamen aus insgesamt 105 Landern der
Welt, die meisten aus den Landern des Sudens und aus
Osteuropa. Nicht ganz so breit, aber dennoch eindrucks-
voll, war das Herkunftsspektrum der Dozentinnen. Sie
kamen aus 60 verschiedenen Landern, wobei der gro3e-
re Teilin den Industrienationen lebt. Mit dieser heteroge-
nen internationalen Gruppe aus wissenschaftlichem
Nachwuchs und beteiligten Professorinnen wies die ifu
eine besondere Konstellation auf. Anderes als bei einem
Auslandstudium kam es fir die Teilnehmerinnen jedoch
zu keiner direkten Beridhrung mit der Dominanzkultur
des deutschen Hochschulsystems. Vor diesem Hinter-
grund wurde die ifu auch als ein ,dritter Ort* beschrieben
(Neusel 2000, S. 50; Metz-Gaockel 2002, S. 374-375;
vergl. auch Paulus, Stanislava 2001, zit. in Metz-Géckel,
ebd.). Das theoretische Konzept des , Third Space” hat
zuerst der postkoloniale Theoretiker Homi K. Bhabha
entfaltet: ,Hybridity is to me >the third space< which
enables other positions ta emerge. This third space dis-
places the histories that constitute it, and sets up new
structures of authority, new political initiatives|...]

The process of cultural hybridity gives rise to something
different, something new and unrecognizable, a new area
of negatiation of meaning and representation.” (Bhabha
1990, S. 211).

Die ifu kann als ein Beispiel par excellence fir einen sol-
chen Ort der kulturellen Vermischung gelesen werden.
Sie bot die Mdglichkeit, vielfaltige Positionen und Pers-
pektiven einzunehmen, um neuartige Bedeutungs- und
Erkenntnisprozesse herauszubilden und zu entwickeln.
Es war vermutlich einer der weitreichendsten Effekte
der ifu, dass sie die Partikularitat und Begrenztheit der
Sicht-weisen von westlich zentrierten
Wissenschaftsdikursen nicht nur theoretisch in Frage
gestellt hat, sondern in ein Feld der praktischen
Aushandlung und erneuten kriti-schen Reflexion
verlagerte. Diese Prozesse spielten sich wohlgemerkt
nicht in machtfreien Rdumen ab.

Der Wissenschaftsforscher und ehemalige Prasident
der Europa-Universitat Viadrina, Hans N. Weiler forderte
fur die Prozesse der Internationalisierung der Hochschu-
len zuséatzlich zu den unzweifelhaft wichtigen und formal
notwendigen Aspekten wie Herstellung einer Vergleich-
barkeit der Hochschulabschlisse, Férderung der
Sprach-kompetenz, Erweiterung des Wissens- und
Erfahrungs-standes tiber Praktiken anderer Kulturen etc.
eine breite Diskussion Uber die Bedingungen der
Wissensproduk-tion. Darin musse bericksichtigt
werden, dass der ,>kul-turelle Ort< und somit die
normative Verfassung des Be-obachters fur den Prozess
der Entstehung von Wissen konstitutiv ist.“ [Weiler
2002, S. 14) Als Konsequenz aus dieser Erkenntnis
fordert Weiler, dass die Hochschulen zu ,wirklichen
Zentren kultureller Begegnung werden, an denen die
Auseinandersetzungen Uber die Frage >whose
knowledge matters®< [...] zum selbstverstand-lichen
Alltag von Forschung und Lehre gehoren.” (Weiler 2002,
S. 16)

Diese oftmals noch als randstandig wahrgenommene
Debatte um Dominanzen in der Wissensproduktion ist
in ihren Grundbewegungen durch die gendertheore-
tischen Diskussionen bekannt. Die ifu hat jedoch mitihren
vielfaltigen und unterschiedlichen Praktiken zur Aus-
lotungen der Frage ,whose knowledge matters?” im
deutschen Hochschulkontext bislang eine singuléare und
zukunftsweisende Rolle innerhalb der Diskussionen um
die Internationalisierung von Hochschulen tbernommen.
Werfen wir noch einmal einen Blick zurtck auf den ifu-
Campus: Interessanterweise spielten fir die
interkulturel-len Kommunikationsprozesse bei der ifu
informelle Strukturen der Selbstorganisation, wie Sigrid
Metz-Gockel (2002]) sie in ihrer Analyse des
~Schattencurricu-lums® der ifu beschrieben hat, eine
entscheidende Rolle. Zu den Grinden fur diese
Entwicklung zahlt, dass die Struktur der Lehre bei der
ifu weitgehend der Praxis eines Frontalunterrichts
verhaftet blieb: Straffe Stunden-plane und in kurzer und
haufiger Sequenz abgehaltene Vorlesungen setzten der
interkulturellen Kommunikation in den Horsélen Grenzen.
Doch neben dieser ,offiziellen ifu” prégten engagierte
und leidenschaftliche Diskussio-nen uber
Kulturalisierungen und Rassismen inner- und auerhalb
des ifu-Campus das intellektuelle Klima der ifu. Im
Ruckblick l1&sst sich erkennen, dass das experi-mentelle
Gesamtsetting durchaus Zwischenraume fiir produktive
Wendungen dieser Kritiken lieB. Es entstand ein
bemerkenswertes selbstorganisiertes Curriculum, in
dem die Teilnehmerinnen ihre vielfaltigen Fahigkeiten und
Kritikformen einbrachten. Ein erstes vorlaufiges Fa-zit,
das aus diesen Erfahrungen bereits gezogen werden
konnte, ist die Erkenntnis, dass Hochschulen kinftig in
der Entwicklung hochschuldidaktischer Konzepte im Kon-
text von Internationalisierungsprozessen starker gefor-
dert sind. Schon wéhrend des Pilotsemesters und im
Nachlauf der ifu entwickelte sich eine lebhafte Debatte
daruber, dass interkulturelle Kommunikationsprozesse
in der Wissenschaft nach mehr Gestaltung verlangen.
(Kreutzner & Schoning-Kalender 2002, Madew 2001
& 2002)

Das interkulturelle Lernen bei der ifu spielte sich weniger
als festes, zu den Lehrangeboten quer verlaufendes An-
gebot ab. Daraus ergab sich der Nachteil, dass es mehr
oder weniger den persénlichen Kompetenzen und der
Selbstorganisation der Teilnehmerinnen tberlassen war.
Die Kritik richtete sich gegen die Haltung gegeniber
einer Gestaltung interkultureller Prozesse als eher zufalli-
ges Additiv des Lehrprogramms: ,Ein der Dynamik zwi-
schen den Kulturen gewidmetes Reflexionsprogramm
hatte ein groBeres Gespir und mehr Achtung fir das
ermdglicht, was andere verkdrperten. Es ware maglich
gewesen, eine interaktive, die Kulturen durchkreuzende
Anordnung zu konzipieren, die farbige Frauen in ihrer
alltaglichen Konfrontation mit dem Rassismus unter-
stutzt hatte. Und den Frauen des Nordens héatte das die
Maglichkeit eroffnet, fur diejenigen, die daftir zahlen mus-
sen, dass sie eine Minderheitenkultur reprasentieren,
mehr Verstandnis und Empathie zu entwickeln® (Madew
2001, S. 105-106). Die bei den Beteiligten der ifu vor-
herrschende Auffassung, dass Dominanzdiskurse in der



wissenschaftlichen und personlichen Auseinanderset-
zung in Frage gestellt werden sollten, hat zwar insgesamt
dazu geflhrt, dass der Gbergreifende Diskurs der ifu
durch eine Kultur der wechselseitigen Anerkennung und
als Empowerment fir den weiblichen wissenschaftlichen
Nachwuchs charakterisiert werden kann. Diese Tatache
konnte (und sollte) jedoch nicht die notwendigen Aus-
einandersetzungen, die neben dem offiziellen Lehrpro-
gramm zum Tragen kamen, ersetzen.

Vathsala Aithal hat darauf hingewiesen?, zu welchen Pro-
blemen die gelebte Internationalitdt und die Implemen-
tierung eines internationalen Ansatzes in das Curriculum
mit sich gebracht haben. Die Teilnehmerinnen artikulier-
ten heftige Kritik und Proteste an den thematischen
Schwerpunkten des ifu-Studiums: Zum Beispiel hatte der
Projektbereich Arbeit sein Forschungsinteresse auf
Nord- und Osteuropa gelegt, - die groBe Mehrheit der
Teilnehmerinnen in diesem Studiengang kam jedoch aus
Afrika und Asien und hatte kaum Gelegenheit, eigene
Fragestellungen in das Curriculum einzubringen. Als
anderes Beispiel sei dieProblematik im Projektbereich
Kérper genannt, in dem die hdchste Zahl von Teilneh-
merinnen aus Industrieldndern vertreten war. Dort laute-
te die Diagnose der Teilnehmerinnen aus dem Siden:
eine ,Uberdosis an Interesse” an der kritischen Themati-
sierung von Genitalverstimmelungspraktiken in muslimi-
schen Landern Afrikas, einhergehend mit einer frappie-
renden Ignoranz gegeniber einer wissenschaftlichen
Auseinandersetzung mit den groBen
Menschheitsproble-men der Gegenwart: Hunger,
Unterern&ghrung und medi-zinische Unterversorgung.
(Madew 2000, Aithal 2002) Am Projektbereich
Migration kritisierten die Teilnehme-rinnen aus dem
Siden, dass dort vor allem die Migra-tionsbewegungen
nach und innerhalb von Europa Gegen-stand des
wissenschaftlichen Erkenntnisinteresses waren,
wahrend von den Erschitterungen Afrikas durch die
Migrationsbewegungen innerhalb des Kontinents keine
Notiz genommen wurde. (Schéning-Kalender 2002) Der
Perspektivenwechsel zu einem internationa-len und
interkulturellen Wissenschaftsverstandnis stellt sich als
ein hoch komplexer Vorgang dar, in dem die Aus-
einandersetzungen um kulturelle Dominanz und Defini-
tionsmacht eine zentrale Rolle spielen.

Eine weitere Gradwanderung, die die ifu beschritten hat,
war die Suche nach Lésungsansatzen an den Grenzen
und im Uberschreiten der Disziplinen. Die Umsetzung
von interdisziplinaren Studienprogrammen, war mit
einem hohen Anforderungsprofil an alle Beteiligten ver-
bunden. Ein Uberschreiten der Grenzen der eigenen
Fachwissenschaft fordert, 8hnlich wie die interkulturelle
Kommunikation, die Bereitschaft zum Perspektiven-
wechsel und die Fahigkeit, sich von der Vorstellung zu
|6sen, dass der mainstream der eigenen Disziplin Gber
eine exklusive Definitionsmacht dariber verfugt, welche
wissenschaftlichen Mafstébe gelten, um einen Ansatz
als ,gut” einzuschatzen (Kunst 2002, S. 149).

Fir einen Einblick in die Forschungsprojekte, die in
Gruppen- und Einzelarbeiten zum Abschluss des Pilot-
semesters erstellt wurden, seien hier einige Beispiele
genannt. Aus der Zusammenarbeit von Medizinerinnen,
Informatikerinnen und Kommunikationsexpgrtinpen ent-

stand beispielsweise ein ,Telehealth“-Projekt fir eine
Inselregion im Sidpazifik, das nun einen Teil der medizi-
nischen Grundversorgung abdecken kann. [Kerr &
Matschke 2002, S. 253-255]) Ein weiteres problem-
zentriertes Forschungsbeispiel, das bei der ifu umgesetzt
werden konnte, ist eine Regenwassernutzungsanlage
durch eine Ingenieurin aus Tansania, die ein regionales
Umweltamt fiir eine gréBere Region leitet. Mit ihrem
Projekt konnen nun mehrere Schulen in ihrem Distrikt
mit sauberem Trinkwasser versorgt werden. Ein anderes
Produkt von ifu-Teilnehmerinnen wéhrend des ifu-Semes-
ters ist die Filmproduktion einer zwélfkopfigen Wissen-
schaftlerinnengruppe aus vier Kontinenten tiber Migran-
tinnen als Unternehmerinnen. Der Film ,Being her Own
Boss" dient inzwischen als einschlagiges Informations-
material fir Migrantinnen, die in Deutschland eine Firma
eroffnen wollen. Der Entwurf einer Frauenuniversitat
wurde urspringlich als Mittel einer beschleunigten Ver-
besserung der Reprasentanz von weiblichen Wissen-
schaftlerinnen an den deutschen Hochschulen seit Mitte
der 90er Jahre vorgeschlagen und diskutiert (z.B.
Wetterer 1993). Es ging den Hochschulplanerinnen
aber nicht ausschlieBlich um eine quantitative Anhebung
des Frauenanteils in der Wissenschaft. Ziel war es auch,
die Genderperspektive Ubergreifend in wissenschaftliche
Fragestellungen einzubeziehen. Es stellte sich heraus,
daB das monoedukative Arrangement der ifu in mehr-
facher Hinsicht eine Offnung fiir die Perspektive auf Diffe-
renz entwickeln konnte: Die ifu richtete sich zwar aus-
schlieBlich an Wissenschaftlerinnen, aber sie brachte
keine Geschlechtsuniformitat hervor. Das gleichge-
schlechtliche Setting der Frauenuniversitat unterstitzte
vielmehr das Verlassen binar konstruierter Genderiden-
titdten. Die temporar hergestellte, ausschlieBlich mit
weiblichen Wissenschaftlerinnen ausgestattete Lehr-
Lernsituation bot eine Fille von zu besetzenden Hand-
lungsmustern, die fiir Frauen in gemischt geschlecht-
lichen Gruppen nicht oder nur erschwert zuganglich ge-
wesen waren.

Der Verlauf der ifu hat gezeigt, dass das weitreichende
theoretische Konzept der ifu, Gender als eine zentrale
Kategorie in die Forschungsperspektiven einzufiihren,
durch die Kategorie ,Ethnizitat” im Kontext einer Interna-
tionalisierung von Wissensproduktion erganzt werden
muss. Eine zeitlich fast parallele Diskussion in der (verzo-
gerten) deutschsprachigen Rezeption von postkolonialen
Gendertheorien, die zum Teil bereits in den 80er Jahren
des vergangenen Jahrhunderts artikuliert wurden, zei-
gen ebenfalls, dass es sich bei den sozialen Kategorien
,Rasse” und ,Ethnizitdt* nicht um ein additives Element
der Gesellschaftsanalyse handelt, sondern ebenso wie
die Kategorie ,Geschlecht” die Gesellschaftsfundamente
durchzieht. (z.B. Gimen 2001; Gutierrez-Rodriguez
1988, 2000).

Die ifu kann in ihrer Anlage als ein Mentoringprogramm
fur Nachwuchswissenschaftlerinnen aus aller Welt im
GroBmaBstab beschrieben werden. Das Programm des
Mentoring und Networking konnte sich als bemerkens-
wert langlebiges, selbstorganisiertes System heraus-
bilden. Bis heute werden wissenschaftliche Kontakte in
alle Kontinente Gber die Internetpréasenz der ifu im virtuel-



len Netzwerk ,vifu® (virtuelle Internationale Frauen-
universitat) gepflegt. Das monoedukative Setting der ifu
bewirkte ein Empowerment fir Nachwuchswissen-
schaftlerinnen weltweit, das sich auch in der rickblicken-
den Einschéatzung Uber die Frauenuniversitat in der Eva-
luation der ifu ausdrickte.?

Die ifu hat zweifellos zu einer Belebung der inldndischen
Debatten um die Internationalisierung von Hochschulen
beigetragen. Sehr &hnliche Diskussionen werden in der
interkulturellen Bildungsforschung unter Einbeziehung
der Genderperspektive in den USA durch die Critical
Race Theory (Bernal Delgado 2002) und die Critical Race
Methodology (Solorzano & Yosso 2002) gefihrt, ver-
gleichbare Reformansatze wurden auch von Inayatulla
& Gidley (2000) beschrieben.

Vorlaufig lasst sich festhalten, dass die ifu ein Programm
entwickelt hat, das es sich zum Ziel setzte, aus einem
euro- und nordamerikazentrischen Partikularismus in
der Wissensproduktion herauszutreten. Fir die Diskus-
sion der Internationalisierung von Hochschulen und Wis-
sensproduktionen in diesem Land war auch die Vorstel-
lung neu, dass der bei der ifu erprobte globale Wissens-
austausch nicht nach dem EinbahnstraBenprinzip (the
,West" and the ,Rest”]) verlaufen sollte. Es wurde
deutlich, dass um die Anerkennung von Differenz und
die Kritik an kulturellen Dominanzen und davon
abgeleiteter Defini-tionsmacht hart gerungen werden
muss. Die ifu war zwar ein zeitlich begrenztes Projekt,
far die Reflexion weltwei-ter Wissensproduktion im
Kontext der Internationa-lisierung der Hochschulen hatte
sie jedoch eine weiter reichende Bedeutung. Die
Erkenntnis, dass eurozentri-sche Erklarungsmuster nicht
in der Lage sind, die ganze Welt zu deuten, konnte um
die Erfahrung ergénzt wer-den, dass der kulturelle
Perspektivenwechsel im WeltmaBstab ein intelligentes
- und noch langst nicht abgeschlossenes - Programm
gegen den so viel be-schworenen ,brain-drain® ist.

1 Aufgrund des heterogenen Qualifikationsprofils der Beteiligten wur-
de bereits zu Beginn des Pilotsemesters von den zum
ifu-Studium ein-
geworbenen Nachwuchswissenschaftlerinnen eine Kritik an der Be-
zeichnung ,Studentin” artikuliert und stattdessen der Begriff , Teilneh-
merin® gepréagt, den ich hier tbernehme.

2 Weiler zitiert den Aufsatz ,WWhose knowledge matters?” der Wis-
senschaftsphilosophin Sandra Harding. In: Harding, Sandra (1886):
The Science Question in Feminism. Ithaca: Cornell University Press.

3 Vgl. den Redebeitrag auf der internationalen Konferenz ,Rethinking
University") , http:/ /www.vifu.de/ifutoday,/ ifu-doku/index.html [Zu-
griff: 20.02.2002]

4 Waren die ifu-Teilnehmerinnen zu Beginn des ifu-Studiums an der
Frauenuniversitédt dem monoedukativen Setting gegentiber skeptisch
bis zuriickhaltend eingestellt, bewerteten sie zum Ende des Pilotse-
mesters mit groBer Mehrheit das Studium an der Frauenuniversitat
als positive Erfahrung (Metz-Gockel 2002).
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Interkulturelle Kompetenztrainings -
Was kommt nach 20 Jahren Hofstede?

Hintergrund und Handlungsbedarf

Die Notwendigkeit zur Internationalisierung begegnet vie-
len Unternehmen nicht nur auf auslandischen Markten,
sondern aufgrund verénderter Kundinnen- und Arbeit-
nehmerlnnenstrukturen ebenfalls auf dem Binnenmarkt.
GrofRe Unternehmen versuchen diesen Anpassungspro-
zess seit langem zu gestalten und besitzen auch die not-
wendigen personellen und finanziellen Ressourcen. Klei-
nere und mittlere Unternehmen benétigen von aullen
fur ihren spezifischen Bedarf praktische Anleitungen, wie
z.B. Veranderung der Stellenanzeigen, Trainings fur das
Serviceteam, interkulturelle Anleitung fir den AufBen-
dienst und Gestaltungsempfehlungen fur die Anpassung
innerer Arbeitsablaufe etc. Da zur Zeit etwa 80% der
Arbeitsplatze in der Privatwirtschaft von mittelstandi-
schen Firmen angeboten werden, besteht ein nationales
Interesse, deren \Wettbewerbs- und Innovationsfahigkeit
nicht nur zu erhalten, sondern sogar zu starken.
Klimecki und Probst sprechen von ,Fit-Problematik®, die
zu Brichen in der Unternehmensentwicklung fihren
kann, wenn es den Unternehmen nicht gelingt Lernmo-
delle zu entwickeln, mit denen die Handlungskompeten-
zen den jeweiligen Handlungsfeldern angepasst werden,
hier dem internationalen Geschaftsumfeld. Aber was
muss gelernt werden, um im Zeitalter der Globalisierung
zu bestehen? Immer mehr ist davon die Rede, dass die
Betonung statischer geographischer Kulturgrenzen aus-
gedient hat und damit auch die bisher géngige Praxis
der interkulturellen Trainings'. Die geographische Her-
kunft des Einzelnen, so kristallisiert sich heraus, ist nur
noch eine Variable unter vielen. Das Bediirfnis, Gemein-
samkeiten zum Gestalten der multikulturellen Heraus-
forderungen zu finden und hierfiir auch jede einzelne
Mitarbeiterln in die Pflicht zu nehmen, ist der Trend. Die
Verdffentlichungen von Hall, Trompenaars und Hofstede
bieten keine ausreichenden Erklarungsmaodelle mehr fir
die heute bendtigte interkulturelle Kompetenz. ,Hande-
schittelnde Japaner und kenianische Feministinnen wer-
den vom Gros der Interkulturalisten ausgeblendet. Ste-
reotype oder Banalitédten Uber andere Kulturen werden
in pseudowissenschaftliche Gewander gepackt, mit
einem psychologischen Experiment hier und einer Umfra-
ge dort untermauert und zur Krénung mit Zitaten von
Kulturautoritaten wie Konfuzius, de Toqueville oder Max
Weber versehen. Der Fokus liegt auf Unterschieden,
nicht Gemeinsamkeiten zwischen Gruppen. Im gleichen
Zuge werden andere Gesellschaften mystifiziert. (...) Ge-
betsmuhlenartig wird die unterschiedliche Logik zwi-
schen Ost und West beschworen. Heraus kommen
umwerfend idiotische Statements wie ,0Ostasiaten haben
ein schnelleres Auffassungsvermdgen” [Trompenaars
& Hampden-Turner) oder ,Asiaten kdnnen nicht in
Gegen-satzen denken” (Marijke de Mooji). Studien, die
zu gegen-

teiligen Ergebnissen gelangen finden wenig Gehor. Eine
kritische interkulturelle Psychologin, Rose Garrot, be-
scheinigt der Forschung den Tiefgang eines Kartoffel-
chips.” (Breidenbach & Nyiri, 2001)

Um jedoch die Angemessenheit interkultureller Kom-
petenztrainings differenziert zu bewerten, missen aus
meiner Sicht zunachst die Begriffe ,Kompetenz®, ,landes-
kulturbestimmende Faktoren®, und ,interkulturelle Kom-
petenz“ besprochen werden. Kurz dargestellt werden
im Weiteren die beiden bisher wesentlichsten Werk-
zeuge der interkulturellen Kompetenzvermittlung, das
Training (off the job) und das sogenannte Coaching (on
the job). Im letzten Teil werden die Ziele der heute ange-
wendeten Trainings in einen zeitgemalBen Zusammen-
hang gestellt und aufgrund dessen bewertet. Abschlie-
Bend wird der Versuch eines Ausblickes unternommen.

1. Begriffsbestimmung

Der Begriff Kompetenz ist in héchstem MaBe unbe-
stimmt, dennoch hat er Konjunktur. In Stellenanzeigen
wird eine immer gréBere Vielfalt von Kompetenzen gefor-
dert, Arbeitsplatzbeschreibungen werden aufgrund der
sich verandernden Umweltbedingungen im Hinblick auf
die notwendigen Kompetenzen neu evaluiert,
Kompetenz-zentren werden eingerichtet und vom
Kindergarten an sollen fachiibergreifende Kompetenzen
in verstarktem Mafe vermittelt werden. Der Grund
hierfir ist, dass sich der géangige Kompetenzbegriff
starker auf die Persén-lichkeitsentwicklung als auf den
Handlungssteuerungs-prozess bezieht. Kompetenzen
liefern die Basis fur das Generieren oder ,Erfinden® von
Aktivitaten; sie ermdg-lichen einen flexibleren Umgang
mit den jeweiligen situati-ven Bedingungen einer
Problemsituation. Es geht also nicht um die bloRe
Kenntnis eines Sachverhalts, sondern komplexer
gesehen um das Management einer Situation, in der
die Kenntnis um die spezifische Problematik die
Grundlage bildet.

Auslandsorientierung bedingt eine Konfrontation mit
anderen Landeskulturen und Management- bzw. Arbeits-
stilen. Aufgrund ihrer Andersartigkeit provozieren landes-
kulturiiberschreitende Interaktionen zunachst Stereoty-
pen als natirliche Reaktion zur Komplexitdtsreduzierung.
Die wohl bekanntesten Modelle hierzu liefern Hofstede,
Hall und Trompenaars: Hofstede entwickelt einen syste-
matischen Ansatz zum Vergleich von Landeskulturen,
indem er finf Kulturdimensionen misst: Unsicherheits-
vermeidung, Machtabstandstoleranz, Individualismus,



Maskulinitat vs. Feminitat und Langfristorientierung. Hall
und Hall entwickeln landeskulturelle Dimensionen, die As-
pekte von Raum, Zeit und Kontext bericksichtigen. Sie
kommen zu dem Schluss, dass es Lander mit stark kon-
textgebundener Kommunikation (z.B. Japan) und L&nder
mit geringer kontextgebundener Kommunikation gibt
(z.B. Deutschland] - ,high and low contexts®. Trompe-
naars und Hampden-Turner/Trompenaars differenzie-
ren Landeskulturen anhand von sieben Dimensionen, die
u.a. Aspekte wie Universalismus, Individualismus,
Integra-tion, AuBenorientierung, Status, Zeit und
Hierarchie ab-decken.

In der unternehmerischen Praxis dieses Forschungs-
feldes wird der Begriff ,interkulturell” zur Beschreibung
einer Handlung im Spannungsfeld verschiedener Natio-
nen verwendet. Auf Basis der vorangehenden Begriffs-
bestimmungen ist dies aber zu eng gefasst. Der Begriff
meint ein Agieren zwischen vorher definierten Gruppen
wie z.B. Frauen und Mé&nner, Technikerlnnen und Sozio-
loglnnen usw. ,Interkulturell kompetent” wird ein Mensch
jedoch nur dann, wenn er die F&higkeit besitzt, seine spe-
zifischen Kenntnisse tiber die entsprechende Gruppe fiir
den Einzelfall immer wieder in Frage zu stellen, den Dia-
logpartner als strategisch handelndes Individuum zu er-
kennen und Gemeinsamkeiten situationsgemaf hervor-
zuheben - zum Wohle der jeweiligen Gruppe,
Organisation etc.

Die gangigste Art und Weise, um bei Bedarf Mitarbeite-
rinnen gezielt ,interkulturelle Kompetenz® mit landes-
kundlichem Schwerpunkt zu vermittleln, stellt das klassi-
sche Training [off the job) und das Coaching [on the job)
dar.

2. Gangige Werkzeuge interkultureller
Kompetenzvermittlung

Die interkulturellen Trainings mit landeskundlichem
Schwerpunkt, die in Deutschland durchgefuhrt werden,
werden im Durchschnitt von einem oder zwei Trainern
geleitet und dauern als Blockseminare zwei bis drei Tage.
Es nehmen in der Regel zehn bis zwdlf Teilnehmerlnnen
teil, die meist aus einer Landeskultur stammen und die
auf einen beruflichen Aufenthalt im Ausland vorbereitet
werden sollen. Die Konzepte dieser Trainings setzen sich
aus den bekannten theoretischen Ansétzen zusammen,
wobei das Bewusstmachen eigener landeskultureller
Verhaltensmuster und Wertvorstellungen den gréfiten
Stellenwert ausmacht. Es werden neben anderen Infor-
mationen besonders haufig soziale Verhaltensregeln und
Kulturstandards des Gastlandes vermittelt.

Weitere Schwerpunkte liegen in der Thematisierung von
fremdkulturellen Vorurteilen und Stereotypen sowie der
Verbesserung der Kenntnisse Uber nonverbale Kommu-
nikationsformen. Diese Inhalte werden durch Diskussio-
nen in der Gruppe, Fallstudien und Rollenspiele mit nach-
folgendem Feedback verdeutlicht.

Die Personalentwicklung ,on the job“ bedeutet in diesem
Forschungsfeld nicht, dass die Menschen wahrend der
Arbeit sich selbst tGiberlassen werden. Sie fihrt am effek-
tivsten zu interkultureller Kompetenz mit landeskund-
lichem Schwerpunkt, wenn der Lernprozess der Mitar-
beiterinnen zielgerichtet durch interkulturelle Trainings
vorbereitet und durch ein Coaching begleitet wird. Inter-
kulturelles Coaching bedeutet Ublicherweise eine Art
.Prozessberatung®. Hier werden bi- oder multinationale
Arbeitsgruppen wéhrend ihres Agierens am Arbeitsplatz
von einem interkulturell kompetenten Beobachter oder
einer Beobachterin begleitet. Die Beobachtungen wer-
den anschlieBend fur alle transparent ausgewertet (vgl.
Kidhlmann & Stahl, die in diesem Zusammenhang den
Terminus ,Kulturcoach® einfiihren). Der hier verwendete
Coaching-Begriff unterscheidet sich klar von dem in der
deutschen Wirtschaft verbreiteten
Coachingverstandnis, das darin besteht, dass ein/e
schon seit langerer Zeit entsandte/r Kollegin der
jeweiligen Fachabteilung vor Ort die Betreuung des
Neuankdmmlings Gbernimmt. In Fachkreisen wird dies

kritischd s, Bindefurt dnBindat betradte.

3. Resiimee und Ausblick -
Was kommt nach 20 Jahren Hofstede?

Klassische interkulturelle Kompetenztrainings mit lan-
deskundlichem Schwerpunkt werden ihren Stellenwert
nicht verlieren, wenn es darum geht, Menschen auf ei-
nen Auslandsaufenthalt vorzubereiten. Es gibt Verhaltens-
formen, deren spezifische Kenntnis fur jede Landeskul-
tur unabdingbar sind. Hier wird sowohl das Training als
auch das Coaching eine nicht zu vernachlassigende Be-
deutung behalten. Zwei wichtige Trends zur Veranderung
sinterkultureller Kompetenztrainings“ sehe ich jedoch:

1. Vor allem in Zeiten umkampfter Markte wird die Ver-
pflichtung zur interkulturellen Kompetenzentwicklung
zunehmend eine Aufgabe jedes Einzelnen werden, die
die eigene Wettbewerbsfahigkeit bestimmt. ,Interkul-
turelle Kompetenzen® gewinnen an Bedeutung fir die
Beschéaftigungsfahigkeit auf dem heimatlichen Arbeits-
markt. Unternehmen verschieben die Verantwortung
hierfur auf die Mitarbeiterinnen.

2. Die Bedeutung der Kulturkontrastierung in Trainings
|6st sich auf. Die Nachfrage nach der Ausbildung von
grundlegenden ,Schlisselkompetenzen” sowie sozia-
ler Kompetenzen wie der Fahigkeit des Zuhérens, dem
Interesse an dem/ der einzelnen Gespréchspartnerin
und die jeweils zugrundeliegenden ,Kulturen® wird ein
Muss. Die Suche nach Gemeinsamkeiten zwischen
denen in einer Gruppe arbeitenden Menschen wird
unabdingbar, und das absolute Minimum wird das
Beherrschen einer gemeinsamen Sprache in der
Kommunikation sein, auf die man sich inimmer mehr
Kontexten verstandigt: die englische Sprache.

An dieser Stelle knupft die aus Amerika stammende

Diskussion tber Diversity Management an, die jedoch in

der hiesigen wissenschaftlichen Landschaft bisher unge-



nigende theoretische Anknipfung gefunden hat.
,Hande-schuttelnde Japaner und kenianische
Feministinnen® zeigen die Grenzen géangiger
Kulturstereotypen auf. Viel-leicht kann die Kulturdefinition
Hofstedes aber einen An-ker fur eine theoretische
Anbindung von Diversity Ma-nagement darstellen.

1 Die Autorin versteht im Rahmen ihres Forschungsvorhabens ,,Kul-
tur® im Sinne von Hofstede (1993, S. 307). ,Kultur® ist fur ihn die
mentale Programmierung, die die Mitglieder der einen Gruppe oder
Kategorie von Mitgliedern einer anderen unterscheidet. Wird im
Folgenden ,Kultur® im Sinne von Nationalitat verstanden, wird dies
entweder naher prézisiert, oder der Begriff ,Landeskultur” verwen-

det.
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Gendertrainings zur Entwicklung von Genderkompetenz:
Eine Herausforderung fur die Leitungspersonen

1. Zur Praxisrelevanz von Gendertrainings

Im Alltagsverstandnis scheint es sonnenklar, dass von
Geburt an entschieden ist, welchem Geschlecht ein
Mensch angehért. Welchen Sinn kénnen dann Gender-
trainings haben? Was im allgemeinen Versténdnis als
kulturell Selbstverstandlichkeit gilt, kann aus wissen-
schaftlicher und wissenschaftspolitischer Sicht durchaus
ungeklart sein. So werden in der Geschlechterforschung
theoretische Debatten dariber gefuhrt, was das Ge-
schlecht ausmacht, wieweit es kulturell und sozial be-
stimmt ist, welche Variationsbreiten die Geschlechter
im internationalen und historischen Vergleich aufweisen
u.a.m. Wendet sich der Blick in die Vergangenheit und
auf andere Teile der Welt, dann zeigt sich, dass von einer
eindeutigen Bestimmung von Geschlechtseigenschaften
und Arbeitszuweisungen nicht die Rede sein kann. Blei-
ben wir in unserem europaisch-nordamerikanischen Kul-
turkreis, so haben sich hier in den letzten Jahrzehnten
Entwicklungen vollzogen, die tradierte alltagsweltliche
Selbstverstandlichkeiten tber Geschlechterzuschreibun-
gen und -beziehungen in Frage stellen und Gegenstand
wissenschaftlicher Untersuchungen und Diskurse sind.
Es lasst sich gerade hier von einer besonderen Diskre-
panz zwischen dem eingeschliffenen alltagsweltlichen
und dem wissenschaftlichen Wissen sprechen - von
einer besonderen Diskrepanz deshalb, weil auf die Natur
zu-rickgefihrte Geschlechtseigenschaften und
Geschlech-terbeziehungen eine lange Tradition haben,
wahrend sich die Lebensstile beider Geschlechter im
Zuge des demo-grafischen und familidren Wandels stark
verandert ha-ben. Erkenntnisse der
Geschlechterforschung, die diese Zusammenhange
untersucht, haben noch nicht in die Einstellungen und
ins Alltagshandeln Eingang gefunden. Darauf reagiert die
Geschlechterpoalitik.

Geschlechterpolitik an der Hochschule war in den letzten
drei Jahrzehnten im wesentlichen Frauenférderpolitik,
ausgelést durch das wachsende Missverhaltnis
zwischen der sich angleichenden Bildungsbeteiligung und
Berufs-orientierung junger Frauen und Mé&nner und
einem vertikal und horizontal beharrlich
geschlechtersegre-gierten Arbeitsmarkt, zu dem auch
die Hochschulen gehéren. Doch stellt sich inzwischen
die Frage, was der Wissenschaft und den Hochschulen
entgeht, wenn sie eine potenziell gleich befahigte Halfte
der Bevdlkerung in ihrer Rekrutierungs- und Forderpolitik
nicht berlck-sichtigen.

Mit der Wende in der Frauenhochschulpolitik zum Gen-
der Mainstreaming”haben sich die Parameter der Hoch-
schulpolitik verschoben. Den Hochschulleitungen, Fach-
bereichs-, Instituts- und Projektleitungen ist eine neue
Aufgabe und Verantwortung zugekommen, namlich ihre
Palitik auf die veranderten Geschlechterverhaltnisse ein-

zustellen. Der Anspruch ist, bereits im Vorfeld zu beden-
ken, wie Strategien, Entscheidungen und Manahmen
zur Verfestigung oder Auflésung von Geschlechter-
stereotypen beitragen. Hierbei ist die Hochschulpolitik
auf die Geschlechterforschung verwiesen.

Bisherige Forschungsergebnisse zeigen, dass eine
Aufgeschlossenheit der Hochschulleitungen gegentiber
dem Gender Mainstreaming (im Folgenden GM) besteht,
jedoch wenig Wissen und Anknipfungspunkte gesehen
werden, wie es umgesetzt werden kann (Metz-Gockel/
Kamphans 2002). Die Autorinnen haben dies in die For-
mel ,Diskursgewinn und kulturelle Resistenz” gefasst.
Mit Diskursgewinn ist ausgedrickt, dass sehr viel offener
und bereitwilliger Gber die Méglichkeiten der Implemen-
tation von GM geredet wird, als dies im Ruckblick fur die
Frauenfdrdergrundsétze galt. Das GM wird als ein Fort-
schritt gegeniber der Frauenpolitik betrachtet, weil es
kein Geschlecht ausschlielt. Die kulturelle Resistenz
auch gegentber diesem Konzept ergibt sich daraus,
dass politische Vorgaben als wissenschaftsfremd
wahrge-nommen werden - und dies auch sind, solange
nicht ihre Bedeutung fiir die Wissenschaft klargemacht
wird (Schelhowe et al. 2002).

Die Einsicht, dass geschlechtergerechte Personalent-
wicklung zum Qualitdtsmanagement von Hochschulen
im Reformprozess gehért, ist jedoch gewachsen [Roloff
2002). In dem mehrjghrigen Rektoratsprojekt ,Qualitat
und Innovation - Geschlechtergerechtigkeit als Reform-
strategie (QueR)™ an der Universitat Dortmund wurden
nicht nur Gleichstellungskriterien im Sinne des GM
Ubergreifend in die Steuerungsinstrumente der Univer-
sitatsleitung eingebracht. Vielmehr wurden aus dem kan-
kreten fachkulturellen Kontext der Fachbereiche heraus
auch dezentral ansetzende MaBnahmen implementiert,
die gleichzeitig auf Qualitdtsverbesserung und Ge-
schlechtergerechtigkeit hinzielen. Erkenntnisse der
Geschlechterforschung zu Studienreform, wissenschaft-
licher Nachwuchsférderung oder asymmetrischen
Fachwahlen werden so mit den jeweiligen Reformin-
teressen der Fachbereiche verbunden. Dies kann aller-
dings nur im Konsens und mit Zustimmung der Akteure
und Akteurinnen in Hochschule und Fachbereichen ge-
schehen. Geschlechtertrainings bieten die Maglichkeit,
hierfir Wissen und Einsicht bereitzustellen und sind vor
allem fir die Leitungspersonen von Bedeutung.

2. Theoretische Ausgangspositionen

Seit alle formalen Barrieren im Bildungsbereich
abgebaut sind und die prinzipielle Gleichheit der
Geschlechter anerkanntist, ist die institutionelle Absiche-
rung der Geschlechterverhaltnisse auch im Hochschul-
bereich labil geworden. Daher sind kulturelle und ad hoc



Anstrengungen erforderlich, um ungleiche Verhaltnisse,
denen eine wesentliche Legitimation entzogen ist, wei-
terhin aufrecht zu erhalten (Heintz/Nadai 1998]). Diese
Position entwickeln Heintz/Nadai aus einer differenzie-
rungstheoretischen Sicht auf unsere Gesellschaft, die
rechtlich keine Unterschiede zwischen Geschlechtern
mehr anerkennt. Fir die Aufrechterhaltung geschlechts-
spezifischer Differenzierungen und Hierachrchisierun-
gen ist mehr kultureller Aufwand notwendig, weil je nach
Kontext neue Begrindungen und Legitimationen erfun-
den werden mussen. Wenn z.B. im Informatikstudium
Frauen fehlen, in der Kunstgeschichte und Padagogik
Méanner, Schiilerinnen einen Vorsprung in der Lesekom-
petenz, Schiler in der Mathematik haben, letztes aber
fur Russland nicht gilt, wo die Madchen besser in Ma-
thematik sind, dann missen jeweils andere Erklarungen
und Begrindungen herangezogen werden. Wenn Ge-
schlechterdifferenzen nicht mehr formell abgesichert
sind, wie stellen sie sich dann trotzdem immer wieder
her?

Lorber (2002), eine der profiliertesten US-ameri-
kanischen Geschlechterforscherinnen3, entwickelt eine
andere theoretische Begrindung. Sie konzipiert die Ge-
schlechterdualitat als Hierarchisierungsform, die sich
als eigene Institution etabliert habe und jenseits
subjektiver Selbsteinschatzung von Individuen existiere.
Auch wenn sich Frauen inzwischen gleichberechtigt
fihlen und sind, machen gesellschaftliche Strukturen,
die sich in der aka-demischen Kultur, auf dem
Arbeitsmarkt, in der Arbeits-zuweisung an die
Geschlechter, bei der Versorgung von Kindern und
betreuungsbedirftigen Menschen institutio-nalisiert
haben, sie immer wieder zu Ungleichen. Sie pla-diert
daher fur eine degendering Strategie, die nicht mehr
auf Geschlechterdifferenzen bzw. das Geschlecht Bezug
nimmt, und fir eine beide Geschlechter trans-
zendierende Politikstrategie®. Diese Paosition ist theore-
tisch hdchst voraussetzungsvoll, da sie das Wissen um
die Konstruktionsmechanismen der Geschlechter-
dualitét voraussetzt, um sie aufler Kraft zu setzen.
Das Gender Mainstreaming-Konzept setzt auf Ge-
schlechtersensibilisierung und knipft an den neuen In-
stitutionalismus an (Maurer/Schmid 2002), demzufolge
sind die Institutionen kein festes starres Gehause, son-
dern werden ebenfalls durch das Handeln der Akteurin-
nen und Akteure hergestellt. hm werden zwei Richtun-
gen zugeordnet, ein cultural approach und ein rational
choice Ansatz. Den cultural approach ,eint unabhéngig
aller Unterschiede der Anspruch, Institutionen nicht als
rationale Problemlsungsmechanismen oder gar als das
Ergebnis absichtsvoller, problemlésender Entscheidun-
gen rationaler Egoisten zu erkldren, sondern als
Transfor-mationsriemen gesellschaftlicher Werte und
Ideen und deren Wahrnehmung, Deutung, Ubersetzung
und Reali-sierung durch die Menschen® (Maurer/
Schmid 2002: 17)5. Seine Starke liegt darin, die
Leistungen und Orien-tierungen der Akteurinnen und
Akteure bei der Durch-setzung und Weiterentwicklung
der Institutionen zu be-riicksichtigen. Verknipft mit der
De-Institutionalisie-rungsthese von Heinz/Nadai und
einem interaktionis-tischen Verstdndnis von
Gesghlechterkonstruktionen lasst sich-das GM-Konzept
als kulturelle Gegensteuerung

begreifen, fur die die Akteurinnen und Akteure sensibi-
lisiert sein mussen.

Mit der Frage, wodurch sich Geschlechterdifferenzen
immer wieder herstellen oder sich aufrechthalten, wird
der Kategorie Geschlecht keine Omnirelevanz unterstellt.
Vielmehr kann es durchaus sachgerecht sein, dass sie
im Hintergrund verbleibt und gerade nicht oder im Zu-
sammenhang mit anderen, z.B. der ethnischen Zuge-
hérigkeit, thematisiert wird. Gleichwohl gibt es Entwick-
lungen in der Geschlechter- und Institutionenforschung,
die in diesem Zusammenhang von grofer Bedeutung
sind und die - auf dem Gebiet der Geschlechterbezie-
hungen leicht ins Irrationale abgleitenden - Auseinan-
dersetzungen auf eine rationale Basis stellen kdnnen.
Im Wissen um kulturelle Selbstverstandlichkeiten, um
grofenteils einseitig verédnderte Geschlechterbezie-
hungen, um die Beharrlichkeit institutionalisierter Ge-
schlechterverhaltnisse und einmal gewonnener Uberzeu-
gungen relevanter Anderer hat sich ein neuer Markt ent-
wickelt, auf dem Gendertrainings angeboten und durch-
gefuhrt werden mit dem Ziel, tiber das GM zu informieren
und fur (latente] Geschlechteraspekte zu sensibilisieren.

3. Gendertraining im Kontext Hochschule

Gendertrainings, die sich zur Zeit einen Markt verschaf-
fen, sind professionell geleitete Weiterbildungs-
angebote.® Sie kannen das Ziel haben, das GM-Konzept
den zustandigen Personen nahe zu bringen (Stiegler
2000). Es kénnen auch Gendertrainings sein, die starker
an der Geschlechterforschung als an der GM-Palitik
orientiert sind und versuchen, die Geschlechterperspek-
tive als Schlisselkompetenz zu entwickeln und in die wis-
senschaftliche Arbeit zu integrieren. Es gibt zur Zeit un-
terschiedliche Konzepte, die alle noch in der Erprobungs-
phase sind (Burbach/Schlottau 2001, kritisch dazu
Wetterer 2002). Gendertrainings haben als Zielgruppe
in erster Linie die Leitungspersonen in Institutio-nen, fur
sie werden eigens zugeschnittene Workshops entwic-
kelt. Gendertrainings sind jedoch auch ein Aufgabenfeld
fur die Erwachsenenbildung und fir alle Personen, die
in Bildungs-, Entwicklungs- und Entscheidungsprozesse
involviert sind. Bisherige Erfahrungen zeigen, dass die
im GM-Konzept vorgesehene topdown-Strategie nicht
wirksam wird, wenn nicht gleichzeitig von unten oder auf
anderen Ebenen engagierte Personen die Implementie-
rung des Konzepts anregen und fortwahrend begleiten.
Das bedeutet, dass die Trainingsangebote sehr kontext-
bezogen und auf das jeweilige institutionelle Umfeld zu-
geschnitten werden missen, um praxisrelevante Lern-
und Umsetzungsprozesse in Gang zu bringen. Die in
Weiterbildungsseminaren ublichen Phasen

Einstimmung und Erwartung,

inhaltliche Inputs,

praktische Ubungen,

Reflexion und

Feedback
missen an den positionalen und fachkulturellen insti-
tutionellen Hintergrund der Teilnehmenden anknipfen
und die dortigen Erfahrungen einbeziehen.
So kénnte eine Reflexionstibung zur sozialen Positionie-



rung und den dadurch zugeteilten Chancen, die im Zu-
sammenhang nicht-rassistischer Bildungsarbeit konzi-
piert wurde, auf die Hochschulsituation Ubertragen wer-
den. Diese Methode wurde vorgestellt im Gender-Kom-
petenz-Training von Kaschuba/Leiprecht’ am 1. und 2.
Oktober 2002 im HDZ der Universitdt Dortmund. Die
Teilnehmenden erhalten eine fiir den Kontext realistische
Rollenidentitét, die zunachst nur ihnen selbst bekannt
ist, etwa eine Asylbewerberin aus Afrika, eine deutsche
Dozentin im Erziehungsurlaub, ein Handwerker mit drei
Kindern, ein tirkischer Student etc. Die Positionierung
wird nun so im Raum vorgenommen, dass zun&chst alle
eine Startpasition in einer Reihe einnehmen. Es werden
daraufhin Alltagssituationen beschrieben, an denen die
Rolleninhaberinnen und-inhaber teiinehmen kénnen oder
nicht, z.B. eine ad hoc Reise ins europaische Ausland
antreten, problemlos eine Wohnung finden, nachts im
offentlichen Verkehr unterwegs sein, etc. Diejenigen, die
meinen, an den angesprochenen Aktivitdten teilnehmen
zu kénnen, machen einen Schritt in den Raum hinein,
die anderen bleiben stehen. Am Schluss sind alle ungleich
im Raum verteilt und haben so die ungleichen Chancen
kérperlich und visuell erfahren.

Auch Rollenspiele, die erlebte Situationen widerspiegeln,
kénnen fir die Geschlechterfragen in der Hochschule
sensibilisieren bzw. diese bearbeiten. So wurden im sel-
ben Gendertraining in Gruppenarbeit drei universitare
Alltagssituationen nachgespielt und von den ibrigen
Teilnehmenden beobachtet und diskutiert. Einer dieser
Vorfélle betraf ein Seminar, in dem eine Studentin ihr
Referat vortragt. Sie wird durch einen Kommilitonen &f-
ter unterbrochen, er halt sozusagen ein Gegenreferat.
Der Dozent lasst diese Diskussion laufen und auch die
Studentinnen, die weit in der Uberzahl sind, kommen ihr
nicht zu Hilfe, sondern erwarten dies vom Dozenten. Die
Plenumsgruppe hatte die Aufgabe, das Verhalten der
verschiedenen Akteure und Akteurinnen zu analysieren,
alternative Verhaltensweisen zu entwerfen und aktives
Eingreifen aller Beteiligten vorzuschlagen. Die Diskussion
zeigte, dass hier die Geschlechterdimension mit der
Hierarchiedimension verquickt war und auBerdem
(scheinbare) Kompetenzfragen eine Rolle spielten. Es
fanden sich mehrere L6sungen und deutlich wurde, dass
erst in der sprachlichen Bearbeitung die Geschlechter-
dimension Gberhaupt hervortrat, denn sie steckt vielfach
in dem, was nicht ausgesprochen oder ausagiert wird.
So gehen die Studentinnen davon aus, der Dozent
unterstitze mit seiner Haltung den Studenten. Sie trauen
sich die Kompetenz, ihn zu unterbrechen, nicht zu oder
wollen sich diese Aufgabe nicht anmalien, obgleich sie
Uberzeugt sind, dass nicht der Kommilitone, sondern die
Referentin inhaltlich Recht hat. Der Dozent hingegen
wartet darauf, dass die Ubrigen Teilnehmenden sich
einschalten, und ist sich seiner Rolle als steuernder
Moderator nicht bewusst.

Nicht immer verlauft die Hierarchiestruktur mit der
Geschlechterdimension parallel. In einer anderen
Sequenz war es ein Student aus dem Nahen Osten, der
eine Dozentin in der Sprechstunde bedréngte und ihre
Definitionskompetenz tUber die Qualitdt seiner Arbeit
nicht anerkennen wollte. Weil diese Szene mit vertausch-

ten Rollen - nédmlich einer auslandischen Studentin und
einem mannlichen Dozenten - aufgefihrt wurde, konnte
im Anschluss herausgearbeitet werden, dass neben
Hierarchie und Geschlecht auch Fachkultur und Ethnie
und auBBerdem Personlichkeitsfaktoren intervenierende
Variablen in didaktischen Interaktionen sind®. Die beiden
Beispiele sollten auch deutlich machen, wie wichtig es
ist, dass Lehrende und Fihrungskrafte an Gendertrai-
nings teilnehmen. Denn ihnen ist die Problematik vielfach
nicht bewusst.

Zu den Gendertrainings kommen bisher hauptséchlich
.Betroffene”, d.h. Frauen, die in ihrem beruflichen oder
gesellschaftlichen Umfeld fur die kulturelle Dimension
des Geschlechterverhaltnisses ein Gespur haben und
sie erleben, ohne dass diese besprechbar und veréander-
bar ist. Sie sind also bereits sensibilisiert, wahrend die
Uberwiegend mannlichen Fiihrungskréafte einen solchen
Erlebensdruck nicht haben. Im Gegenteil gehen sie davon
aus, dass das ,Problem® ausschlieBlich bei den Frauen
liege. Ausgangsbasis der Gendertrainings ist aber gera-
de die Beteiligung beider Geschlechter und die Auswir-
kungen ihres Verhaltnisses auf die Gesamtheit der insti-
tutionellen Aufgaben. Gendertrainings sind eine Antwort
auf die Suche nach einer neutralen Form der Bearbei-
tung dieses Verhaltnisses, um die Qualitdt von Arbeits-
prozessen und -ergebnissen und die Chancengleichheit
aller daran Beteiligten gleichermafen zu verbessern.
Im Hochschulkontext ist auch die Forschungsdimension
fur das GM relevant. Das skizzierte Gendertraining hatte
das Ziel, das GM-Konzept im Promationskolleg ,Wissens-
management und Selbstorganisation im Kontext hoch-
schulischer Lehr- und Lernprozesse® auf der
didaktischen und inhaltlichen Ebene zu implementieren®.
Es sollte die Kollegiaten und Kollegiatinnen zum einen in
die Gender-kompetenz als Schiisselqualifikation in der
Lehre einfiih-ren, zum andern Grundlagen und Methoden
fur die inhalt-liche Bearbeitung der Genderperspektive
in den Promo-tionsvorhaben bereitstellen. Schwerpunkte
waren also eine ,geschlechtergerechte Didaktik” und die
,Geschlech-terperspektive als Inhaltsdimension®. Es bot
sich die Gele-genheit, Uber die Genderrelevanz der
Projekte und inhalt-lichen Arbeiten der Teilnehmenden
zu reflektieren und sich auszutauschen. Auch diese
Sequenz erreichte durch die Zusammensetzung der
Teilnehmenden diejenigen, die sich bereits mit diesen
Fragestellungen befass(t)en. Es muss noch ein Weg
gefunden werden, auch die tbri-gen Zielgruppen dafur
zu interessieren.

4. Zusammenfassung

Gendertrainings sind Weiterbildungsangebote mit dem
Ziel, Genderkompetenz zu vermitteln, d.h. Wissen bereit-
zustellen und Einsicht daftr zu wecken, dass Zuschrei-
bungen und soziale Festlegungen fiir beide Geschlechter
fortwahrend erfolgen und die relevanten Akteure und
Akteurinnen daran beteiligt sind. Fur die Gleichstellungs-
strategie des GM sind Gendertrainings ein Instrument,
das auf die organisatorischen, institutionellen und inhalt-
lichen Bedingungen exakt zugeschnitten sein sollte,
damit die Beteiligten in ihrem beruflichen Umfeld die
Ansatz-punkte fir Veranderungsprozesse erkennen und
konkre-



te Schritte eintiben kdnnen. Auf wissenschaftlicher Basis
kann die Gendersperspektive neue Erkenntnisse fiir alt-
bewahrte Sichtweisen bringen. Die Bereitschaft dazu,
die Perspektive anderer als relevant kennen zu lernen,
ist allerdings eine Vorbedingung.

1 Das Gender Mainstreaming ist inzwischen Auflage jeder Ressort-
forschung. Es istim Umfeld der Entwicklungspolitik entstanden und
dann auf der européischen Ebene weiterentwickelt und im Amster-
damer Vertrag als Richtlinie einer gemeinsamen Politik rechtlich
verankert worden. Seit Kabinettsbeschluss vom Okt. 1999 wurde
es als Leitlinie des Regierungshandelns der BRD Gibernommen.

2 Das Projekt wird von der Volkswagen Stiftung in ihrem Hochschul-
reformprogramm , Leistungsfahigkeit durch Eigenverantwortung®
von November 1998 bis Juli 2003 gefordert.

3 Judith Lorbers Werk Gender Paradoxes (19985] ist ins Deutsche
Ubersetzt: Gender Paradoxien, Opladen 1999.

Judith Lorber wird im SS 2003 Gast im Forschungsschwerpunkt

Dynamik der Geschlechterkonstellationen an der Universitat Dort-

mund sein.

4 Auf diese Politik des undoing gender kann an dieser Stelle nicht
ausfihrlich eingegangen werden, sie fuhrt ihrerseits in Sackgassen.

5 Sie wird von dem Rationalansatz der Rationalen Sozialtheorie (Ra-
tional Choice und Institutionendkonomik) unterschieden.

6 vgl. Gender Akademie Dortmund, die Gendertrainings und Gender
Mainstream-\Workshops anbietet. Es haben sich Gbrigens auch im
Deutschen die Begriffe Gender und Gendertrainings eingespielt.

7 Das Genderkompetenz-Training fand als zweitdgiges Seminar vom
01.-02.10. 2002 im Hochschuldidaktischen Zentrum der Univer-
sitat Dortmund statt, unter der Leitung von Frau Dr. Gerrit Kaschu-
ba, Institut fir frauenpolitische Sozialforschung e.V. Tabingen (TIFS),
und Herrn Dr. Rudolf Leiprecht, Universitat Oldenburg und Amster-
dam.

8 Rollenspiele kénnen die Tendenz haben, stereotype Verhaltenswei-
sen zu generieren und damit das breite Spektrum an Charakteris-
tika sowohl unter den Frauen wie unter den Mé&nnern einzuengen,
so dass sie selbst auch reflektiert werden sollten.

9 Dieses Vorhaben und das Gendertraining wurden vom Rektorat
der Universitat Dortmund und vom Projekt ,Qualitdt und Innovation
- Geschlechtergerechtigkeit als Reformstrategie (QueR]” finanziell
unterstutzt. (Vgl. auch Metz-Gockel 2002)

Prof. Dr. Sigrid Metz-Gockel ist Soziologie-Professorin an
der Universitat Dortmund und leitet dort das Hochschul-
didaktische Zentrum [HDZ).

Dr. Christine Roloff ist wissenschaftliche Mitarbeiterin am
HDZ und hat zuletzt das Projekt ,QueR- Qualitat und
Innovation - Geschlechtergerechtigkeit als Reformstra-
tegie“ an der Universitat Dortmund geleitet.

Sanaz Sattari ist studentische Mitarbeiterin am HDZ,
studiert Pddagogik in Dortmund und macht zur Zeit ihr
Diplom.

Literatur

Burbach, Christiane/Schlottau, Heike: Lernziel Fairness.
Ein Arbeitsbuch zum Gendertraining, Géttingen 2001

Hanft, Anke: Hochschulen managen? Zur Reformier-
barkeit der Hochschulen nach Managementprinzipien,
Neuwied 2000

Heintz, Bettina/Nadai, Eva: Geschlecht und Kontext. De-
Institutionalisierungsprozesse und geschlechtliche
Differenzierung. In: Zeitschrift fir Soziologie 1998, Jg.
27,H.2,5.75-93

Lorber, Judith: Gender Paradoxes [1995), Deutsch:
Gender Paradoxien, Opladen 1999

Lorber, Judith: Using Gender to undo Gender. A feminist
degendering movement. Feminist Theory, London 2000

Maurer, Andrea/Schmid, Michael [Hg.): Neuer Insti-
tutionalismus. Zur soziologischen Erklarung von Organi-
sationen, Moral und Vertrauen, Frankfurt /M 2002

Metz-Gockel, Sigrid: Hochschulentwicklung und Produk-
tivitdt von Wissenschaftlerlnnen. In: Neusel, Ayla/
Wetterer, Angelika: Vielfaltige Verschiedenheiten,
Frankfurt 2000

Metz-Gockel, Sigrid: Gender Mainstreaming als
forschungs(politische] Strategie des Promationskollegs
,Wissensmanagement und Selbstorganisation im
Kontext hochschulischer Lehr- und Lernprozesse®. In:
Roloff 2002, S. 55-74

Metz-Gockel, Sigrid/Kamphans, Marion: Gesprache mit
der Hochschulleitung zum Gender Mainstreaming. In:
Zeitschrift fir Frauenforschung,/Geschlechterstudien
2002, Jg. 20,H.3

Metz-Gockel, Sigrid/Kamphans, Marion: Gender
Mainstreaming in Hochschulleitungen von NRW. Mit
gebremsten Schwung und alter Skepsis. Gesprache mit
der Hochschulleitung. ,Es ist auch ein Mentalitats-
problem im Kopf®, Forschungsbericht fir das Minis-
terium fur Wissenschaft und Forschung des Landes
NRW, Dortmund 2002

Miller, Ursula: Asymmetrische Geschlechterkultur in
Hochschulen und Organisationen. In: Neusel, Ayla/
Wetterer, Angelika: Vielfaltige Verschiedenheiten,
Frankfurt 2000

Roloff, Christine (Hg.): Personalentwicklung, Geschlech-
tergerechtigkeit und Qualitdtsmanagement an der Hoch-
schule, Bielefeld 2002

Schelhowe, Heidi/Wiesner, Heike/Kedenburg, Claudia:
Gender Mainstreaming in der Hochschullehre: Zur
Dekonstruktion von Geschlecht bei der Gestaltung
Digitaler Medien, in: Zeitschrift fir ,Frauenarbeit®,
Schwerpunkt ,E-Learning®, 2002

Schmalzhaf-Larsen, Christa/Holzbecher, Monika:
Frauenforderung per ministeriellen Erlass: Die
Grundséatze zur Frauenférderung an Hochschulen. In:
Mischau, Anina: Frauen in Hochschule und
Wissenschaft, Baden-Baden 2000

Stiegler, Barbara: Wie Gender in den Main min

kommt. Konzepte, Argumente und Praxisbeidgjele zu

EU-Strategie des Gender Mainstreaming. drich

Ebert-Stiftung, Abt. Arbeits- und Sozialforsthﬁ, Bonrrrl
ez

2000.

Total E-Quality. Ein Pradikat fur Hochsc n un(z
Forschungseinrichtungen. Total E-Quality Sciengé Awar
Verbundprojekt des Vereins total E-Quality Delf8chlan
e.V. und der Sozialforschungsstelle Dor‘tmun({n: Neuem

Impulse 2001, H.1, S. 20-23

Wetterer, Angelika: Strategien rhetorisch
nisierung. Gender Mainstreaming, Managi
und die Professionalisierung der Gender-Exper
Zeitschrift fur Frauenforschung/Geschlech

2002, Jg.20,H. 3 tﬁi

>
S
Z
o




Antagonismus in padagogischen Kooperationsbeziehungen
oder
Warum interprofessionelle Kooperation so schwierig sein kann

; emessenan heutigen Ansprichen an die Pddagogik
| ist ein Aspekt paddagogischer Professionalitat die
Fahigkeit zum Verstehen von und zur Kooperation mit
. anders Spezialisierten. Padagogik als Beziehungs-arbeit
{ von Mensch zu Mensch ist einer eigenwilligen
zwischenmenschlichen Dynamik unterworfen und von ihr
abhangig (vgl. Wedekind 19886). Die heutige Wissensge-
i sellschaft wird von professionellen Wissenstragern
gestaltet, die sich aufgrund ihrer Spezialisierungen
= tendenziell zu individualistischen, mit anders Spezialisier-
W ten eingeschrankt kommunikationsfahigen oder -berei-
ten Experten entwickeln (vgl. Girmes 1999).Demzufolge
| wird Kooperation mit anders Spezialisierten immer
* bedeutsamer, um padagogischen Aufgaben verantwor-
tungsvoll gerecht zu werden.
| Hierbei geht es jedoch nicht nur um erlernbare
Techniken wie Gesprachsfihrung u.a. sondern auch um
innere Haltungen. Insbesondere Kooperationsfahigkeit
und -bereitschaft werden zum Motto der Bewegung
gegen eine den Einzelnen betonende rationalistische
Gesellschaft. Als in der Padagogik fast schon klassisches
Beispiel fir Schwierigkeiten in Zusammenarbeit und
Abstimmung professionellen Handelns gelten die wi-
derspruchlichen und daher unvereinbar scheinenden
Aufgaben von Lehrerinnen und Sozialpadagoginnen (vgl.
zur Arbeitsteilung zwischen Professionen Schitze 1997,
198). Die zunehmende Spezialisierung p&dagogischer
Professionen konnte und kann sich hier kontraproduktiv
auswirken: Lehrerlnnen und Sozialpddagoglnnen schei-
tern trotz mehrere Jahrzehnte andauernder Koope-
rationspolitik und -mafnahmen an den Bemihungen um
eine gemeinsame Praxis. Sie agieren oft aneinander
vorbei oder gegeneinander (vgl. Solzbacher 1997; Olk
u.a. 2000), obwohl die fachliche und politische Diskussion
in regelmaBiger Wiederkehr eine engere Kooperation
zwischen Jugendhilfe und Schule fordert (vgl. beispiels-
weise Liebau 1995; Warzecha 2000). Individualistische
! Spezialisten beantworten das Kooperationsgebot mit
Vorurteilen und Abgrenzungstendenzen.Negative Folgen
7 solcher Kooperationsmangel sind nicht selten ver-
| schwendete Ressourcen sowie vertane Hilfsmaglich-
keiten und Lebenschancen fiir Menschen (vgl. Langnickel
| 1997, 8). Der Katalog der Anforderungen an profes-
| sionelle padagogische Beziehungsarbeiterinnen ist statt-
lich, die drohenden Folgen bei Nichterfillung sind fatal.
+ Doch wie kann in Interaktionen, die Uber prinzipiell
unsichere Perspektivwerschrankung erfolgen, die Umset-
zung dieser Anforderungen geschehen? Was beféhigt
I Menschen zur Erfullung der genannten Anspriche?
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Kooperationshemmnisse als Ergebnis
empathisch-kognitiver Vorgéange

Kooperationshaltungen und -konzepte sind sozial
determiniert, entwickeln sich aber Uber eine anthro-
pologisch angelegte Fahigkeit des Menschen zur
Perspektivenibernahme (vgl. Mead 1975, Geulen
1982). Sie gilt als eine alles soziale Handeln kon-
stituierende empathisch-kognitive Operation, die in auf-
einander aufbauenden Qualitatsstufen (vgl. Selman
1984] vollzogen wird.

Betrachtet man Kooperation als eine Grundlage
professioneller Beziehungsarbeit und damit als Basis fur
jedwede padagogische Tatigkeit, so bietet sich ein
interaktions- bzw. rollentheoretischer Zugang an. Der
interaktionistische Rollenbegriff richtet sein Augenmerk
auf das Subjekt als Gestalter seiner Rollen in einem
kulturell gepragten und vorgegebenen Rollenkontext.
Eine ergiebige Erklarungsfolie fir professionelles
Handeln in Rollen bietet Morenos Rollentheorie (Petzold
1982]). Moreno erklart, inwieweit ein Mensch auf sozial
und kulturell vorgegebene Rollenskripts mit Rollen-
kreation, also dem Entwickeln einer véllig neuen Rolle,
reagiert und so Vorgegebenes kreativ und der jeweiligen
Situation angemessen verandert. Rollen fassen hiernach
Verhalten und Handeln als vom Individuum selbst
entwickelt, verandert, interpretiert und vor allem: in
Interaktion definiert. Demnach ist professionelles
Handeln soziales Handeln in Rollen und somit einem
stetigen Aushandlungsprozess unterworfen.
Unterschiedlich Spezialisierte Gben vor dem Hintergrund
ihres Auftrages und der ihrem Arbeitsfeld immanenten
Handlungs- und Strukturlogik jeweils andere Rollen aus.
Hieraus lésst sich folgende These ableiten: Innerhalb
einer Professionsgruppe wie Sozialpddagoglnnen kénnen
sich Akteure einiger Routinen bedienen, weil sie sich
teilweise auf dieselbe héhersymbolische Sinnwelt (vgl.
Schitze 1992]) ausrichten und durch interne organi-
sationstypische Merkmale der Arbeit entlastet werden.
Treffen sie jedoch auf Professionelle, die ihre Routinen
aus anderen hdhersymbolischen Sinnwelten und Organi-
sationskontexten beziehen wie beispielsweise Leh-
rerlnnen, werden Aushandlungsprozesse diffiziler,
aufwéndiger, unsicherer. Der Interpretationsaufwand
wachst, der virtuelle Rollentausch (Perspektiveniber-
nahme) wird zum wichtigsten Agens einer eventuellen
Verstandigung tber die nun zu planende Aufgaben- und
Rollenverteilung.

Die Theorie der Perspektivenibernahme ermdéglicht es
sozialkognitive Prozesse im Rollenhandeln zu iden-
tifizieren. Perspektivenibernahme wird erklart als der



jedweder Interaktion zugrunde liegende virtuelle Vorgang
des inneren Rollentauschs. Mit Moreno ausgedriickt ist
der innere Rollentausch der Vorgang, der Qualitat und
Beschaffenheit einer Beziehung zentral bestimmt (vgl.
Hutter 2000, 216]. Daher passt er in die Reihe der theo-
retischen und methodischen Uberlegungen zur Erfas-
sung der Uber Perspektivenibernahme erfolgenden Ko-
operationshaltungen und -konzepte in auszuhandelnden
professionellen Rollen von Lehrerinnen und Sozialpada-
goglnnen in Kooperationszusammenhéangen, die in der
Dissertation ,Professionelle padagogische Beziehungs-
arbeit und Kooperation mit dem ‘spezialisierten Anderen’
(vgl. Szczyrba 2003a) untersucht wurden. Die Bestim-
mung der Qualitat der Perspektiventibernahme als Be-
standteil von Rollenhandeln lasst sich mit Selmans Theo-
rie der Entwicklung des sozialen Verstehens leisten (vgl.
Selman 1984). Selman entwickelt einerseits ein relativ
abstraktes entwicklungspychologisches Strukturmodell
der Entwicklung des sozialen Verstehens auf den Niveaus
0-4 und entwirft andererseits ein konkret-empirisches
Bild, wie Menschen soziale Beziehungen und sich selbst
in diesen Beziehungen reflektieren.

Niveau O keine Perspektivenibernahme,
egozentrische Sicht

Niveau 1 Sicht das Andern wird subjektiv und
einseitig interpretiert

Niveau 2 Sicht auf sich selbst aus den Augen des
Gegenubers, nicht auf die Beziehung

Niveau 3 Beobachterposition mit Sicht auf sich,
den Andern und die Beziehung

Niveau 4 wie 3, zusatzlich Sicht des

~generalisierten Andern® (Gesellschaft)

Durch inneren Rollentausch kontraproduktive
Rollenkonfigurationen erkennen

Das Psychodrama hat neben dem rollentheoretischen

Ansatz nach Moreno eine Praxeologie vorzuweisen, die

geeignet ist, methodische Entwiirfe fir die Untersuchung

von Kooperationshemmnissen zu entwickeln. Eine Ver-
knipfung des problemzentrierten Interviews nach Witzel

(2000) mit psychodramatischen Techniken (Szczyrba

2003a, 2003b]) kann die Nutzung der anthropologisch

verankerten Kompetenz zur sozialen Perspektiveniber-
nahme anregen und sie damit aus den Aussagen der

Befragten ableitbar und interpretierbar machen. Zur Er-

lauterung der spezifischen Form der Interviewdurchfih-

rung sollen im Folgenden die psychodramatischen Tech-
niken vorgestellt werden:

a) Der Rollenwechsel bedeutet bei Buer (1996, 31]) in
Unterscheidung zum Rollentausch die Erprobung von
Gegenrollen zur Erweiterung des Rollenrepertoires
sowie die Ubernahme der Perspektiven Anderer. Eine
Person A sieht mit den Augen eines Anderen B auf
ein gemeinsames Thema wie hier auf die Kooperati-
on oder auf Facetten dieses Themas. [Beispiel: Frage
an einen Sozialarbeiter ,\WWarum ergreift jemand den
Beruf des Lehrers?” oder ,Sie sind jetzt mal ein Leh-
rer. Was haben Sie in ihrem Studium gelernt?“) Bezo-
gen auf die Niveaus der Perspektivenibernahme aus

der Selmanschen Theorie wird hier eine Antwort auf
Niveau 1 angeregt: Das subjektive Innenleben jedes
Einzelnen wird erkannt, die Beziehungen zwischen Per-
spektiven werden jedoch nur aus einer Richtung wahr-
genommen. Die Folgen einer Handlung werden eben-
falls ausschlieBlich einseitig bertcksichtigt. Zentral ist
hier, dass im Rollenwechsel mit nicht anwesenden Per-
sonen innere Reprasentanzen ausgedriuckt werden,
die unbewusst aktiv sind.

b) Der Rollentausch bedeutet das Tauschen der Rolle
einer Person A mit der eines imaginierten (zur Validi-
tat von Daten, die aus der Imagination eines Befrag-
ten gewonnen werdenvgl. Sader 1986, 21) oder ech-
ten Gegenubers B zur Erfahrung der Lage von Per-
son B, ihres Anspruches an Person A sowie ihrer
Maglichkeiten, den Ansprichen von Person A gerecht
zu werden. Hier konstituiert sich ein interpersonales
Bewusstsein zur Wahrnehmung verschiedener, u.U.
gleichzeitig vorhandener Anspriiche und eine Bezie-
hungserkenntnis. Hervorzuheben ist fir den Rollen-
tausch die Sicht von Person A mit den Augen eines
Andern B auf sich selbst [Beispiel: Aufforderung an
eine Lehrerin ,Was denkt eine Sozialarbeiterin tber
Sie als Lehrerin?“ oder ,Sie sind jetzt eine Sozialar-
beiterin. Was denken Sie Uber Lehrer?“) Hier kommt
Niveau 2 zum Tragen: Der Mensch verfugt nun tUber
die Fahigkeit, aus sich selbst herauszutreten und eine
Zweite-Person-Perspektive auf die eigenen Handlun-
gen und Geflhle einzunehmen. Des Weiteren ist er
zu der Erkenntnis gelangt, dass andere Personen die-
selbe Fahigkeit besitzen. Gefuhle, Gedanken und Hand-
lungen werden als potentiell verschieden und gltig
erkannt. Die Parteien bleiben aber bei der Erkenntnis
des Verschiedenseins. Sie suchen daher Freundschaf-
ten auf der Basis &hnlicher psychologischer Merkma-
le. Gemeinsamkeiten in der Meinung, der Einstellung
und Haltung sowie gefihlsmaRige Verwandtschaften
werden gesucht.

c) Das Spiegeln gibt dem Befragten die Chance, das von
ihm Erzéhlte von auBen zu betrachten und Uberblick
zu gewinnen oder seine eigene Rolle einzuschatzen
(vgl. dazu Hutter 2000, 221 zur Objektivierung des
Ich). Person A schaut nun aus einer Beobachterposi-
tion auf sich, den Andern B und die Beziehung zwi-
schen sich und B und kann diese beschreiben und be-
urteilen. Mit Selman spricht man hier vom Niveau 3:
Das ,beobachtende Ich® nimmt sich selbst als Han-
delnden und gleichzeitig als Objekt wahr. Das eigene
Handeln und seine Auswirkungen werden reflektiert.
Auf Niveau 3 denkende Personen sehen die Notwen-
digkeit, Perspektiven zu koordinieren. Soziale Befriedi-
gung, Versténdnis und miteinander Auskommen mis-
sen hiernach gegenseitig sein, um realisiert zu wer-
den.

Ebenfalls durch die Technik des Spiegelns angeregt

kann Niveau 4 erreicht werden (s.0.). Hierbei handelt

es sich um die von Selman als h6chstmaglich angenom-
mene Stufe der Perspektiveniibernahme. Dieses Niveau
ermaoglicht eine von konkreten Anderen abstrahierte

Beziehungskompetenz aus dem Blickwinkel des generali-

sierten Anderen.



Kooperation als falsches Etikett?

Mit Blick auf die Ergebnisse der Studie ist festzuhalten,
dass Sozialpddagoglnnen vor dem Hintergrund ihrer
Strukturlogik ‘Inklusion’ Kooperation als professionelles
Abkirzungs- und Routineverfahren internalisiert haben.
Lehrerinnen folgen hingegen der Strukturlogik ‘Selektion’,
in der Teamarbeit als Voraussetzung von Kooperation
nicht habituell verankert ist. Dies zeigt sich insbesondere
in der Selbstzuschreibung ‘Einzelkédmpferin’ der befrag-
ten Lehrerinnen. Daher kann man von einer internalisier-
ten Haltung zu Kooperation als selbstversténdliche pro-
fessionelle Routinehandlung bei Lehrerinnen nicht gene-
rell ausgehen. Hier treffen zwei entgegengesetzte Struk-
turlogiken aufeinander, deren Widerspriiche die ,Koope-
rationspartnerinnen’ auf der direkten Interaktionsebene
ausbalancieren missen. Nur bei einzelnen sogenannten
,LEngagierten’ kammt ein Kooperationsverhaltnis zustan-
de, das jedoch einer langwierigen Orientierungsphase
mit Rollenaushandlungsprozessen bedarf, weil Enga-
gement als Handlungsmuster und als Basis fur Koope-
ration auf Spontaneitat fult und Kooperation damit frag-
mentarischen und wenig systematischen Charakter be-
sitzt (vgl. zu typischen Handlungsmustern in Arbeitsor-
ganisationen Buer 2001, 177ff]). Dementsprechend er-
kannten die Befragten in der Beobachterposition mit
Blick auf inre Beziehung, dass es sich bei der Interaktion
mit dem jeweils anders Spezialisierten nicht um Koope-
ration handelt.

Eine ‘Losung’ kénnte darin bestehen, die Beziehung
zwischen Lehrerlnnen und Sozialpddagoglnnen mit
einem anderen Etikett zu versehen. Lehrerlnnen haben,
wie in dieser Studie deutlich wurde, einen hohen Bedarf
an professionellen Dienstleistungen wie Fortbildung und
Supervision. Aufgrund restriktiver Zeitstrukturen nutzen
sie die sogenannte ,Kooperation®' in hochem Mafie zur
Kompensation ihrer selbst empfundenen Defizite im
Bereich der fachlich gesteuerten Beziehungsarbeit. Es
verwundert dann nicht, dass aus der Beobachterposition
Merkmale einer Kooperation von den Beteiligten selbst
nicht festgestellt werden kénnen. Nennt man die Zusam-
menarbeit nicht Kooperation, sondern professionelle
Dienstleistung im Sinne von Beratung, Supervision 0.8.,
kann sie in den Interaktionen der Beteiligten als solche
bewusst wahrgenommen und gesteuert werden, und
Enttduschungen oder Unzufriedenheit des einen Part-
ners Uber Diffusitat oder Mangel an Mitteleinsatz auf
Seiten des anderen Partners kdnnen vermieden werden.
Bei einer Umbenennung der zwischenberuflichen Interak-
tion von ,Kooperation® in ,Dienstleistung’ kann es jedoch
bei Betrachtung der Anforderungen an professionelle
padagogische Beziehungsarbeiterinnen und -arbeiter
nicht bleiben. Um Spezialisierungen wie im besonders
markanten Fall von Lehrerlinnen und Sozialpddagoglnnen
zu Uberwinden und ein Verstéandnis fir den spezialisier-
ten Anderen herzustellen, bedarf es institutionalisierter
Formen der Férderung des sozialen Verstehens als
Grundlage der Verstandigung. Die Forderung des sozia-
len Verstehens kann jedoch nur durch Veréanderungen
von Rollen und Komplementéarrollen der Individuen
einsetzen, mit denen sie in Interaktion treten.

Birgit Szczyrba ist Diplom-Sozialwissenschaftlerin, pro-
movierte Erziehungswissenschaftlerin,
Psychodramatike-rin (DFP/DAGG), wiss. Mitarbeiterin
am Hochschuldidak-tischen Zentrum der Universitat
Dortmund, Schwerpunkte: Interaktionskompetenz,
Perspektivenibernahme, Hochschuldidaktische

Beratungsformate, Coaching, Supervision
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Geschlechtergerechtigkeit als Reformstrategie:
Abgeschlossen ist nicht vorbei!

as Rektoratsprojekt ,Qualitdt und Innovation -
Geschlechtergerechtigkeit als Reformstrategie (QueR])”
wurde im Januar 2003 mit einer internationalen Tagung
offiziell abgeschlossen. Das von der VolkswagenStiftung
und vom Ministerium fiir Wissenschaft und Forschung
NRW seit November 1998 geforderte Projekt hat die
Gleichstellungsarbeit an der Universitat Dortmund nach-
haltig verandert, indem sie sie mit Reformprozessen in
Verbindung gebracht hat. Die Projektarbeit geht zu Ende.
Das Projektergebnis jedoch soll in der Universitat Dort-
mund aufgehoben bleiben und weiter wirken. Weniger
wissenschaftliche Erkenntnisgewinnung als vielmehr
konkrete Gestaltung von bleibenden Reformen war die
angesteuerte - auch von der VolkswagenStiftung ver-
langte - Zielsetzung.

Geschlechtergerechtigkeit als aktiv zu
bestellendes Reformfeld

Geschlechtergerechtigkeit ist ein aktiv zu bestellendes
Reformfeld, weil Frauen - genauso wie Manner - ihre
Potenziale und Kompetenzen in die Gesamtverant-
wortlichkeit (nicht etwa nur in ihrem eigenen Interesse])
einbringen und dadurch zum wissenschaftlichen Fort-
schritt und zur Qualitdtsverbesserung beitragen. Ge-
schlechtergerechtigkeit als Reformstrategie bedeutet
Aufnahme einer Perspektive der Personalentwicklung. Es
ist die Erkenntnis, dass Frauenférderung eben nicht nur
Frauen, sondern je personliche Leistungsféhigkeit und
Motivationen von Studierenden und Beschéaftigten for-
dert, die wiederum die institutionellen Ziele produktiv ver-
starkt. Gleichstellung hat somit der Qualitéats-
verbesserung etwas zu bieten und tangiert Hochschul-
entwicklung insge-samt, zeigen sich doch an der unglei-
chen Situation von Frauen in Studium, Lehre, Forschung
und Organisation

die generellen Strukturdefizite und aktuellen Herausfor-
derungen der Hochschulen in Deutschland:
- mangelnde Attraktivitdt naturwissenschaftlich-techni-

scher Studienfacher fir neue Zielgruppen,

unklare Studienplane und mangelnde Betreuung von

Studierenden,

Nicht-Ubereinstimmung von Hochschulqualifikationen

und Nachfrage des Arbeitmarkts,

mangelnde Polyvalenz traditioneller Ausbildungsgan-

ge,

Uberlange Studiendauer und zu viele Studienabbriiche,

mangelnde Stringenz und Transparenz der wissen-

schaftlichen Nachwuchsforderung,

mangelnde Motivierung zu und Anerkennung von Leis-

tung und Qualitat in der Lehre.
Es sind diese Defizite, die ein Nicht-Eintreten in bzw.
vorzeitiges Ausscheiden aus Studien- und Hochschul-
karrieren mit verursachen, von denen Frauen tberpro-
portional betroffen sind. Zielsetzung des Projekts QueR
war also gleichermalien die Forderung von Mativation,
Beteiligung und Entfaltungschancen von Frauen an der
Universitdt Dortmund wie die Steigerung von Leistung
und Qualitdt im Hochschulreformprozess.
Mit der Aufnahme des Projekts QueR in ihr Hochschul-
reformprogramm ,Leistungsfahigkeit durch Eigenverant-
wortung” hat die VolkswagenStiftung die geschlechterge-
rechte Entwicklung ins Spektrum der Reformziele der
bundesweit insgesamt zehn geférderten Universitaten
integriert. Da die Projekte nicht an einzelne Projektgrup-
pen sondern an die Rektoren/Prasidenten vergeben
wurden, ist diese Zielsetzung Reformaufgabe der gesam-
ten Universitat Dortmund geworden - und insofern auch
deren Erfolg. In diese Reformaufgaben hat sich QueR
eingemischt, hat Anstéfe in Richtung Gleichstellung ge-
geben, hat an der Situation von Studentinnen oder Wis-



senschaftlerinnen die Erfordernisse zur Qualitdts- und
Strukturverbesserung aufgezeigt, hat auf Synergieeffek-
te zwischen den Reformen und der geschlechtergerech-
ten Entwicklung hingewiesen oder war vielleicht auch oft-
mals eine Mahnung, diese zu erkennen und auszuniitzen.

Welche Ergebnisse liegen vor, was hat sich
durch das QueR-Projekt verandert?

Auf der Ebene der Zentrale liegt nun der Erfolg dieser
Arbeit in der begonnenen und zukinftigen Verankerung
der Gleichstellungsaspekte im Qualitdtsmanagement
der Universitat. Diese Aufgabe ist allerdings nicht abge-
schlos-sen und bedarf weiterer Anstrengungen. Zu den
Steuerungsinstrumenten gehéren die leistungsorien-
tierte Mittelvergabe, das bereits einmal durchgefiihrte
Peer-Review-Verfahren, Datenmonitoring und Controlling
sowie Struktur- und Profilbildung in der Forschung.

In der Mittelvergabe ist Gleichstellung als Komponente
zunachst in der formelgebundenen Grundversorgung
eingerichtet worden, die in Zukunft nur noch 40 % der
Mittel fir Forschung und Lehre ausmacht. Es wird
gemessen, ob die Fachbereiche Frauen - bezogen auf
ihren Anteil am Studienanfang bis zur Promotion -
angemessen qualifizieren. Ist das nicht der Fall, werden
Mittelzuweisungen zur Frauenférderung zweckgebunden
getatigt. Fur die weiteren beiden Mittelverteilungstopfe
- die restlichen 60 % - mussen noch wirksame Kriterien
auch fir die Stellensituation verankert werden. Das gilt
einmal fur Qualitdtspunkte im Qualitatspunktesystem,
das derzeit in der Epprobung, aber noch nicht verab-
schiedet ist, und fur - wie ich meine - die Verpflichtung
fur mindestens je ein obligatorisches Gleichstellungsziel
im Rahmen der kinftigen Zielvereinbarungen des
Rektorats mit den Fachbereichen.

Bei der Evaluation konnte ebenfalls noch nicht die Probe
aufs Exempel gemacht werden, da das interne Review-
verfahren in Erwartung einer Iandesweiteh_Evaluétion
noch nicht wieder aufgelegt wurde. Inzwischen sind die
Hochschulen auch gesetzlich verpflichtet, Gleichstellung
in die beiden Steuerungsinstrumente Mittelvergabe und
Evaluation einzubeziehen, d.h. das wird also infjedem Fall
weitergehen. Um das aber tun zu kdnnen, ist erste
Voraussetzung das geschlechtsbezogene Datenmonito-
ring. Dies ist im Umfeld von QueR forciert worden, insbe-
sondere durch die anfanglichen Organisa-tionsanalysen
in den beteiligten Fachbereichen, aber auch durch weite-
re gezielte Untersuchungen. Solche Daten stehen nun
fir Studium und Beschéaftigung zur Verfigung und
werden auch laufend aktualisiert. Die Einbeziehung in den
im Entstehung begriffenen vernetzten Controllingprozess
ist allerdings noch offen.

Ein weiteres Ergebnis der strukturellen Reformentschei-
dungen ist die Einrichtung eines fachbereichsibergrei-
fenden Forschungsschwerpunkts ,Geschlechterdyna-
mik®. Dieser Schwerpunkt, getragen von einer interdis-
ziplindr zusammengesetzten Wissenschaftlerinnengrup-
pe, hat mehrere Forschungsprojekte begonnen, ein Gast-
wissenschaftlerinnenprogramm eingerichtet, wirbt Dritt-
mittel ein und fordert die Qualifizierung von Nachwuchs-

% stipendien und
diengange. Der

wissenschaftlerinnen. Der Forschungsschwerpunkt ,Ge-
schlechterdynamik® ist in beiden mit dem Land geschlos-
senen Zielvereinbarungen verankert. Geschlechter-
forschung gehort somit gemeinsam mit weiteren fach-
Ubergreifenden Forschungsschwerpunkten offiziell zum
qualitdtsorientierten und zukunftsfahigen Profil der
Universitat Dortmund.

ReformmaBnahmen in Fachbereichen

Nachhaltige strukturelle Entwicklungen sind dezentral
in den involvierten Fachbereichen gelungen. Die Pilotfach-
bereiche Chemie, Maschinenbau, Raumplanung und
Gesellschaftswissenschaften, Philosophie und Theologie
sind aufgrund einer anfénglichen Bestandsanalyse und
einer Einsichtnahme in die je eigene, auch fachkulturell
bedingte Situation vorgegangen. Die Fakultaten, Fachbe-
reiche und zentralen wissenschaftlichen Einrichtungen,
die Uber das Anschubfinanzierungsprogramm ,Qualitat
durch Geschlechtergerechtigkeit” haben Reformmal-
nahmen mit Gleichstellung verbunden. Die Fachbereiche
haben wichtige Reformfelder aufgegriffen und bearbei-
tet: Aktualisierung der Studieninformationen und Verbes-
serung der Studienbedingungen, inhaltliche Studienre-
form und Modernisierung der Qualifizierungsziele, Struk-
turierung der Nachwuchsférderung sowie Mentoring-
und Alumnikonzepte.

Als Erfolg fur die GeschIechter‘gerechtlgkelt wird dabei
nicht allein die Erh6hung der Frauenanteile gewertet, wo
diese bisher unterreprasentiert sind - also in quantitativ
messbaren Ergebnissen - cbwohl es die auch gibt, z. B.
im Maschinenbau. Der Fachbereich Maschinenbau hat
sich besonders angestrengt beim Gewinnen von Stu-
dierenden mit einem Fokus auf Studentinnen durch Ge-
staltung .de;‘ Studlqnmater‘lallen den Angeboten bei
der‘_Schnu erUni fur Schilerinnen, mit Anerkennungs-
rch Einrichtung interdisziplindrer Stu-
udentinnenanteil ist von 8 % auf 15 %
gestiegen, d teil i'rr} Mittelbau von 2 % auf 8 %.
Die quantitative Seite ist nur eine Dimension in dem
Bundel. Steigerungen in der Quantitat brauchen als Vor-
aﬂssetzung zukunftsfahige Optionen, fur die sich Frauen
entscheiden kénnen und auch gerne entscheiden. Zum
Beispiel das Aufbaustudium ProDoc fiir Lehramtsabsaol-
ventinnen und -absolventen mit nur sechssemestrigem
Studium. Innerhalb der Projektlaufzeit haben sich dort
Uber 50 Studierende, davon drei Viertel Frauen einge-
schrieben. Und der beteiligte Fachbereich Gesellschafts-
wissenschaften/Philosophie/Theologie verzeichnet nun
auch eine deutliche Steigerung bei den reguldren Promo-
tionsstudentinnen. Aufierdem gibt es beim Zentrum fir
Lehrerbildung eine Initiativgruppe zur Einrichtung einer
entsprechenden Qualifizierung in den naturwissen-
schaftlich-technischen Fachdidaktiken.

Eine weitere Dimension, an der gearbeitet wurde, ist die
symbolische oder kulturelle. Es geht ja darum, die Motiva-
tionen und Leistungen von Studentinnen und Wissen-
schaftlerinnen zu erkennen, ihnen Aufmerksamkeit zu
widmen, sie ernst zu nehmen und an der Gestaltung
teilhaben zu lassen. Dies braucht eine Kultur der Aner-



kennung nicht nur der klassischen, traditionellen, strom-
linienformigen Potenziale, sondern auch von innovativen,
zunachst vielleicht widerspenstig erscheinenden. Und es
braucht eine Aufmerksamkeitsstruktur fir beide Ge-
schlechter unabh&angig vom Rollenklischee - dies insbe-
sondere, da sich die Lebensstile und Entwicklungspers-
pektiven von Frauen wie von Mannern im Zuge des demo-
grafischen und familiaren Wandels angeglichen haben.
Die Bereitschaft der Universitdt und der Fachbereiche
- oder genauer von vielen ihrer Mitglieder -, sich auf
den Aspekt Geschlechtergerechtigkeit positiv einzulas-
sen, ist gewachsen.

Wir haben an einer - so mochte ich es nennen - rezipro-
ken Perspektive zu Férderung und Qualitatsverbesse-
rung gearbeitet. Nicht die Uni férdert Frauen, sondern
,Frauen fordern die Uni“, wie es einmal die unizet [Nr.
315, Februar 2000) formuliert hat. Z.B. hat unsere
Arbeit mit den Fachbereichen zum Thema Gender und
Reform die Aufmerksamkeit auf das Potenzial der
Frauen gelenkt, indem die damit verbundenen Aufgaben
zum einen gerne an Frauen delegiert werden und zum
andern gleichzeitig die durch Rektorat und QueR
vergebene An-schubfinanzierung auch an die Beteiligung
von Frauen geknipft ist. So sind die Frauen in den
Fachbereichen als Akteurinnen der Reform und der
Qualitatsverbesse-rung aufgetreten, haben also eine
allgemeine Rolle Gber-nommen, was ein Wegkommen
vom Stempel der Frauenforderung bedeutete. Teilweise
haben sie auch die Ideen zu den Reformmafinahmen
gehabt. Sie haben sie argumentativ vertreten, haben
Verbindete gesucht und Unterstitzer gefunden. Die im
Rahmen von QueR beantragten Projekte missen
namlich in den Fach-bereichsraten abgestimmt werden,
um wirklich sicher zu gehen, dass die Fachbereiche
hinter den Projekten stehen und dass erfolgsorientiert

daran gearbeitet wird. B B B
Abgeschlossen ist nicht vorbei

Perspektiven an der Universitat Dortmund -
Weiterfuhrung von QueR-Aktivitaten / -Initiativen

Zielvereinbarung Steuerungsinstru-
Gleichstelluna mit mente des
dem Land Rektorats

QuER

Gleichstellungs- — T~ Aufaabenbereich
aufgabe Personalentwicklung
>
Fachbereichsiiberareifende ~ Fachbereich
MaRnahme

Ziel war, die durch QueR eingefiihrten MaBnahmen und
Entwicklungen in den Planungs- und Gestaltungsablauf
der Universitat Dortmund nachhaltig zu integrieren.
Die Steuerungsinstrumente des Rektorats werden eine
geschlechtergerechte Organisationsentwicklung weiter
vorantreiben.

Der Aufgabenbereich Personalentwicklung hat begon-
nen, sich nicht nur auf Initiative von QueR, sondern auch

im Zuge der Reform der Grundordnung in der Universitat
Dortmund zu etablieren. Seit dem Sommersemester
2002 ist ein Prorektor fir das Ressort Personalentwick-
lung tatig. Das Prorektorat Finanzen und Planung wurde
um diesen Aspekt erweitert. Das ist eine WWende vom
direktiven und haushaltsgesteuerten Verstandnis von
Planung hin zur auch inhaltlich verstandenen und auf
die Menschen bezogenen Entwicklungsplanung. Eine
Arbeits-gruppe Personalentwicklung, zu der auch die
Gleichstel-lungsbeauftragte gehort, arbeitet derzeit
Konzepte fur Wissenschaft und Verwaltung aus.

| nden bet elligt eRachbereichen sind MaBnahmen aus
der QueR-Zeit verankert worden und es gibt weiterlau-
fende Projekte, die noch nicht abgeschlossen sind. Eine
Anschubfinanzierung kann weiterhin beantragt werden.
Weitergefihrt werden fachbereichsiibergreifende
MaBnahmen wie die SchnupperUni fur Schilerinnen.
QueR Aufgaben gehen in die Gleichstellungsaufgabe
Uber. Bereits wéahrend der Projektlaufzeit sind einige
MaBnahmen als Personalentwicklungsbausteine in die
Frauenforderplane integriert worden. Gleichstellungs-
kommission und Gleichstellungsbeauftragte, aber auch
Verwaltungsstellen werden die Fachbereiche in quali-
tativen Gleichstellungsmalnahmen beraten, die sie teil-
weise auch durch die zweckgebundene Mittelvergabe
einfuhren missen.

SchlieBlich ist die Universitdt Dortmund durch die Ziel-
vereinbarung Gleichstellung eine neue Verpflichtung ein-
gegangen und erhalt dafiir auch neue Mittel fir die Fort-
setzung der geschlechtergerechten Entwicklung. Die
Ziel-vereinbarung enthélt die Zusage zu einer Erhhung
der Frauenanteile im wissenschaftlichen Mittelbau und
zur Weiterfihrung und Neuentwicklung von
geschlechter-gerechten Personalentwicklungsbaustei-
nen, wie sie bis-her QueR durch die Mafinahmen in den
Fachbereichen eingefihrt hat.

Die Weichen sind dafir gestellt, dass aus QueR - wenn
es verschwunden ist - tats&chlich eine Querschnitt-
aufgabe wird.

Dr. Christine Roloff ist wissenschaftliche Mitarbeiterin
am HDZ und hat zuletzt das Projekt ,QueR- Qualitat und
Innovation - Geschlechtergerechtigkeit als Reform-
strategie” an der Universitat Dortmund geleitet.



Gender in Multimedia-Projekten -

Gender Mainstreaming auf dem Weg in
Multimedia-Projekte

Das BMBF-Programm ,Neue Medien in der Bildung -
Forderbereich Hochschule® ist Teil des Aktionspro-
gramms der Bundesregierung ,Innvovation und
Arbeitsplatze in der Informationsgesellschaft des 21.
Jahrhunderts®. Es hat u.a. das Ziel, Frauen gleichbe-
rechtigt an der Entwicklung und Gestaltung der Informa-
tionsgesellschaft zu beteiligen. Es ist eines der gréfiten
Programme dieses Ministeriums, 100 Projekte mit
mehr als 1500 Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftlern aller Fachbereiche werden mit einem Volu-
men von etwa 205 Mio EURQ' geférdert, um multi-
mediale Lehr- und Lernmaterialien fir die Hochschul-
lehre zu entwickeln. Da es sich ausschlieBlich um Ver-
bundprojekte handelt, sind es insgesamt 514 Projekte.
Zuséatzlich begleiten weitere Projekte das Gesamtpro-
gramm u.a. unser Projekt ,Gender Mainstreaming® (im
Folgenden GM). Unser Begleitprojekt® hat die ab-
wechselungsreiche und spannende Aufgabe, die Im-
plementation des GM-Konzepts in den Projekten voran-
zutreiben, zugleich diesen Prozess zu beforschen und
die Projektleitungen und Projektmitarbeiterinnen darin
zu beraten, wie sie das GM-Konzept umsetzen kdnnen.

Unsere Aufgabe kann als grof3 angelegter Test und
Herausforderung zugleich angesehen werden.
Erstens, weil es darum geht, ein palitisches Konzept wie
das GM in den Wissenschaftsbereich zu transformieren.
Dafur gilt es, sinnvolle Strategien, wissenschaftliche Ar-
gumente und konkrete Vorschlage zu formulieren. Zwei-
tens geht es darum, eine Geschlechterperspektive in die
multimedialen Lehr- und Lernmaterialien zu integrieren.
Und drittens sollen gerade diejenigen angesprochen
werden, denen weder die Geschlechterdimension ihres
Verhaltens bewusst, noch eine wissenschaftliche Pers-
pektive der Frauen- und Geschlechterforschung vertraut
ist.

Im Folgenden skizziere ich Ergebnisse® und Erfahrungen
aus der einjahrigen Projektphase?.

GM ist eine politische Strategie® zur Herstellung von
Geschlechtergerechtigkeit (Stiegler 2002/ Bothfeld u.a.
2002). Dazu soll eine Geschlechterperspektive in alle
Bereiche von offentlichen Institutionen und Organi-
sationen integriert werden, d.h. bei allen Entscheidungen
und in alle Programme, Regelungen und MafBnahmen
geschlechterrelevante Aspekte bericksichtigen. Den
verantwortlichen Akteurlnnen, Leitungskraften und
Fihrungspersonen obliegt die Aufgabe, diesen Prozess
in Gang zu setzen und das GM-Konzept top-down zu
vermitteln und die Effekte mit der Geschlechteroptik zu
evaluieren.®

Konzept und Begriff ,Gender Mainstreaming® sind 1995
bei der 4. Weltfrauenkonferenz in Peking entwickelt wor-

Perspektiven fiir die Umsetzung

den. Seitdem hat das Konzept einen langen Weg durch
die politischen internationalen und nationalen Instanzen
zuruckgelegt. Von der internationalen Ebene, gelangte
es in die Europaische Union, von dort 1999 in die Bundes-
republik” und in die hiesigen Institutionen und Verwal-
tungen und damit auch in die Hochschulen.

Fur den Bereich der Digitalen Medien in der Hoch-schul-
lehre haben wir das urspringliche GM-Konzept adaptiert
mit dem Versuch,diese Technik zu einer offenen, gestalt-
baren und nutzungsfreundlichen Technologie zu ent-
wickeln. Zwei Annahmen leiten uns dabei: Erstens, wenn
Nutzende an dem Prozess der Entwicklung von virtuellen
Lehr- und Lernformen beteiligt werden und sie lernen,
die Technikinihrem Sinne zu gestalten und anzuwenden,
dann hat dies Einfluss auf die bisher einseitig mannlich
gepragte Technikkultur. Wird technische Kultur, d.h. die
Art und Weise, wie sie kommunizier und eingesetzt wird
durch die Integration vielfaltiger Perspektiven gepragt,
kann dies die Qualitdt der Multimedia-Produkte
verbessern und zweitens, kann dies den Um-gang der
Nutzenden mit multimedialen Lehr- und Lern-produkten
erhohen (Schelhowe 2001 /Schelhowe & Wiesner
2002/ Metz-Gockel u.a. 2003).

Der didaktische Mehrwert des GM-Konzepts fir die
Digitalen Medien liegt demnach darin, die Nutzenden die-
ser Technologie und ihre Lernbedirfnisse ins Zentrum
zu stellen. Die Geschlechterperspektive ist in diese Vorge-
hensweise integriert.

Eine gendersensible Mediendidaktik sollte beide
Geschlechter gleichermalen ansprechen und keines
ausschlieBen oder vernachlassigen, also alle Lernenden
im Blick zu haben - diese Erkenntnis hat der Physikdidak-
tiker Martin Wagenschein schon in den 1960er Jahren
formuliert: ,Ich habe im Koedukationsunterricht immer
die Erfahrung gemacht, wenn man sich nach den Mad-
chen richtet, so ist es auch fiir die Jungen richtig, umge-
kehrt aber nicht” (Wagenschein 1965: 350).

Fur die computergestitzte Lehre bedeutet dies: unter-
schiedliche Lerntypen mit ihren individuellen (techni-
schen) Vorkenntnissen und Lernbiografien zu bertck-
sichtigen, die Eigenaktivitat zu fordern, die Nutzerinnen
an der technischen Entwicklung der Lernplattform zu
be-teiligen und ihr Feedback dazu einzuholen (Schelhowe
2001). Weitere Vorschlage sind: Gruppen- und Projekt-
arbeit zu intensivieren, interdisziplindres Arbeiten zu for-
dern und auf ein wertschatzendes Lernklima zu achten.®
Zudem meint es auch, dass Nutzende die technische
Maoglichkeiten haben sollten, die Gestaltung der Lern-
plattformen selbst zu verandern. Z.B. empfinden es
Studierende positiv, wenn bei Lernplattformen die Navi-
gation Ubersichtlich ist, die Booksmarks individuelle setz-
bar sind, und es verschiedene Mdglichkeiten der Hilfe-
stellung (per Mail, per Telefon) gibt. Das setzt voraus,
dass Mediendidakterlnnen und Technikentwicklerinnen
eine Vorstellung von den potenziellen Nutzerlnnen ihrer



Lernplattform haben und sie statt von dem so genannten
,Durchschnitts-Standardnutzer” von unterschiedlichen
Nutzerlnnen und vielfaltigen Interessen ausgehen.

Doch diese komplexe didaktische Perspektive des GM-
Konzepts im Kontext Digitaler Medien vermittelt sich
nicht von selbst. Sie muss vermittelt werden. Aber wie?

Ergebnisse des Gender Mainstreaming-
Begleitprojekts

In unserem Begleitprojekt haben wir uns fir ein

Vorgehen entschieden, das verschiedene Forschungs-

und Entwicklungsschritte in mehreren Phasen mit-

einander verknipft. In dieser ersten Projektphase wur-
den u.a. folgende Aufgaben® durchgefiihrt:

* Eine IST-Analyse auf der Grundlage der Selbstdarstel-
lungen der Hochschulprojekte im Internet. Als Ergeb-
nis l8sst sich ein zweifacher male bias ausmachen:
erstens bei der Differenzierung der Leitungsebene
nach Geschlecht, zweitens bei der Finanzausstattung
der Projekte.

* Die Email-Befragung aller 100 Projekte ergab, dass,
wenn eine Frau in der Leitungsebene vertreten ist,
insgesamt mehr Frauen beschéftigt sind als in Pro-
jekten mit einer mannlichen Leitungsperson.

* 9 vertiefende Einzel- und Gruppeninterviews. Dabei ist
nach Bekanntheitsgrad, Wirksamkeit und Umsetzung
des GM-Konzepts gefragt worden. Die Auswertung hat
ergeben, dass in den befragten Projekten zwar das
Wort ,Gender Mainstreaming® bekannt ist im Sinne
von ,wir haben den Begriff schon einmal gehort®. Das
dahinterliegende Konzept und Vorstellungen zur Um-
setzung jedoch kaum.'® Ausgenommen diejenigen
Projekte, in denen mit der Genderthematik vertraute
Wissenschaftlerinnen arbeiten. Alle Interviewpartne-
rinnen wirden aber das GM-Konzept umsetzen, wenn
sie nur wissten wie.

* Einen Gender Mainstreaming-Leitfaden entwickelt, der
den Projekten als Handreichung zur Umsetzung des

GM-Konzeptes im Kontext Digitaler Medien die-
nensoll. Der Leitfaden enthalt z.T. konkrete Vor-
schlage fur finf Ebenen in den Projekten (Lehr- &
Lerninhalte, Didaktik, Technologie & Design, Evaluati-
on, Projektor-ganisation & Kommunikation) jedoch ist
noch weitere Entwicklungs- und Forschungsarbeit er-
forderlich, um den Leitfaden zu préazisieren.

* Zwei Gender-Workshops mit unterschiedlichen Kon-

zepten veranstaltet. Diente der erste Workshop
zur Geschlechtersensibilisierung, diente der
zweite Work- shop dazu, konkrete geschlechter-
sensible Vorschlage fur die Umsetzung in die Multi-
media-Projekte zu prasentieren und weiter zu entwi-
ckeln.

* Der Gender-Arbeitskreis wurde mit der Zielsetzung
eingerichtet, interessierte Wissenschaftlerinnen und
Projektmitarbeiterinnen aus den Bereichen Genderfor-
forschung und Digitale Medien in der Hochschullehre
zusammenzubringen sowie einen Informationsaus-
tausch zwischen ihnen zu ermaglichen. In diesem Kon-
text ist auch der GM-Leitfaden erarbeitet und weiter-
entwickelt worden.

* Einzelne Verbund- und Teilprojekte haben Beratung
und konkrete Vorschlage fur eine Umsetzung des GM-
Konzepts nachgefragt, dies allerdings unterschiedlich
intensiv und umfangreich. Ein wichtiges Ergebnis ist
hier, dass sich das GM-Konzept nur gemeinsam mit
Projektbeteiligten der Leitungs- und Mitarbeiterinnen-
Ebene umsetzen. Die top down-Strategie der Projekt-
leitungen muss durch eine engagiertebottom up-Stra-
tegie der Projektmitarbeiterlnnen erganzt werden. Um
konkrete GM-Vorschlage zu erarbeiten, ist es aulBer-
dem wichtig, die Erfahrungen der Projektbeteiligten
mit dem Wissen aus der Geschlechterforschung und
anderen Wissenschaften zu verknipfen.

Fazit: Implementation in die Diskussion

Aus diesen Projekt-Ergebnissen lassen sich fir die
Eingangs-Fragen folgende Antworten formulieren:
Erstens: Konzepte, Papiere und Leitfaden vermitteln sich
nicht von selbst, seien sie noch so gut und verstandlich
formuliert. Eher verschwinden sie in Schubladen und
verstauben in Aktenordnern. Auch das Gender Main-
streaming bleibt weitestgehend unbekannt und fremd,
wenn es den Wissenschaftlerlnnen, die es in ihren Ar-
beitsbereichen umsetzen sollen, nicht einsichtig und sinn-
voll erscheint und wenn ihnen der Nutzen nicht vermittelt
wird. Wird das GM-Konzept nur von oben verordnet, im
Sinne ,ihr misst das jetzt umsetzen®, wird keine Akzep-
tanz, sondern Widerstand erzeugt.

Zweitens: In der einjahrigen Projektphase des GM-
Begleitprojekts sind groBe Fortschritte (z.B. Erarbeitung
eines GM-Leitfadens) bei der Implementation des Gender
Mainstreaming in die 100 Hochschulprojekte erzielt wor-
den. Die Umsetzung des GM-Konzepts in multimediale
Lehr- und Lernmaterialien bleibt jedoch ein langwieriger
Prozess, der im Rahmen des BMBF-Programms auf
sehr unterschiedliche Rahmenbedingungen,
Fachkulturen und Nutzerlnnen trifft. Dazu ist weitere
Entwicklungs- und Forschungsarbeit erforderlich.
Drittens: Unseres Erachtens ist es sehr sinnvoll, das GM-
Konzept face-to-face zu kommunizieren, sich dariber
auszutauschen und auseinander zu setzen (z.B. Inter-
views, Gender-Trainings, Gender-Beratung, Gender-
Arbeitskreis). Nur so kann die Implementation in die
Wissenschaft gelingen. Die personliche Interaktion ist
deshalb am Besten geeignet, weil sie Rickfragen zu
lasst, wenn Missverstandnisse, Vorurteile'und
Widerstande vorhanden sind. AufBerdem kann sie
Vorschlage fir die Umsetzung anregen. Dies setzt
voraus, dass Projektbe-teiligte und Gender-Expertinnen
miteinander kooperieren und gemeinsam Ideen und
Umsetzungsvorschlage erar-beiten. Das Wissen beider
Seiten ist in diesem trans-disziplindren Dialog gefragt.

1 AuBerdem sind noch die Bereiche Schule und Weiterbildung mit
insgesamt etwa 102 Mio. EURO gefordert worden.

2 Es handelt sich um ein Kooperationsprojekt der Universitat Dort-
mund, Hochschuldidaktisches Zentrum (Sigrid Metz-Gockel,
Marion Kamphans, Anja Tigges, Anna Drag) und der Universitat



3 Siehe ausfuhrlicher Abschlussbericht des GM-Begleitprojektes
(Metz-Gackel u.a. 2003).

4 Die erste Projektphase umfasste den Zeitraum vom 1.01.2002
bis zum 31.12.2002.

5 GM ist wissenschaftsfremd im Kontext der weltweiten Frauenbe-
wegungen und NGOs entstanden und im Ergebnis die gebundelte
Form jahrelanger Erfahrungen einer weltweiten Frauenpolitik, die
diese politische Strategie entwickelt und eingesetzt hat, um gegen-
Uber nationalen Regierungen Forderungen fur bessere Lebensver-
haltnisse von Frauen durchsetzen zu kénnen.

6 Vom Europarat wurde beschlossen: ,GM ist die (Re)Organisation,
Verbesserung, Entwicklung und Evaluierung grundsétzlicher Pro-
zesse mit dem Ziel, eine geschlechtsspezifische Sichtweise in allen
politischen Konzepten auf allen Ebenen einzunehmen undin allen
Phasen durch alle an politischen Entscheidungsprozessen beteilig-
ten Akteure einzubringen.” (Europarat: Gender Mainstreaming,
Conceptual Framework, Methodology and Presentation of Good
Practices. Final Report of Activities of the Group of Specialists on
Mainstreaming, Strassburg 1998).

7 Die Bundesregierung hat 1999 das GM als Leitprinzip fur ihr Re-
gierungshandeln erklart.

8 Ander Carnegie Mellon University in Pittsburgh/USA ist es dem
Fachbereich Informatikim Zeitraum von 1985 bis 2002 gelungen,
den Anteil der Studentinnen von 7% auf fast 45% zu steigern, in-
dem das Curriculum, der Lehrstil, die Betreuung und der Service
verandert wurden (Margolis & Fisher).

9 Ausfuhrlicher siehe Abschlussbericht (Metz-Gackel u.a. 2003).

10 Diese Aussagen decken sich mit Ergebnissen aus einer anderen
Studie (Metz-Gockel & Kamphans 2002). Hier wurden Hochschul-
leitungen befragt, ob sie das GM-Konzept kennen und ob und wie
sie es an ihren Hochschulen umsetzen. Den meisten Rektorlnnen
und Kanzlerlnnen war das GM-Konzept nicht bekannt.

11 Gender Mainstreaming wird oft als Frauenforderung (miss)ver-
standen. Dies ist es nicht. Es kann aber Frauenférderung z.B. in
der Informatik sein, wo der Anteil der Studentinnen etwa bei 10%
liegt. Umgekehrt verhélt es sich z.B. in der Kunstgeschichte, dort
ist der Anteil mannlicher Studierender duerst gering. Hier wére
zu Uberlegen, das Studium so zu gestalten, dass es mehr Manner
als bisher anspricht. In diesem Kontext ware GM Mannerférde-
rung.

Marion Kamphans arbeitet als wissenschaftliche
Angestellte am HDZ in Projekten zum ,Genden
Mainstreaming®. Sie ist Diplom-Sozialwissenschaftlerin
und promoviert zur Zeit zu diesem Thema.
mkamphans@hdz.uni-dortmund.de
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Integrationskonzept fiir auslandische Doktoranden

Die Idee eines Integrationskonzepts fiir
auslandische Doktoranden

,Wenn man als auslandische Doktorandin oder
auslandischer Doktorand ein Stipendium erhélt und im
eigenen Land oder vom DAAD bzw. einer anderen
Stiftung ausgewahlt wird, ist man sehr erfreut und blickt
dem Aufenthalt an einer deutschen Universitat erwar-
tungsvoll entgegen. Bei der Ankunft kénnen sich dann
aber Probleme und Schwierigkeiten einstellen®, so au-
Berte sich ein Doktorand aus der Turkei bei Aufnahme
seines Promotionswegs in Deutschland. Solche
Erfahrun-gen auslandischer Doktoranden an deutschen
Hoch-schulen sind keine Seltenheit, wie das Tutorium
fur auslandische Doktoranden der Universitat Heidelberg
praxisnah gezeigt hat. Ein solches Doktorandentutorium
bietet den auslédndischen Doktoranden zusétzlich zur
fachspezifischen Betreuung durch die Professoren
Orientierungshilfen in Form eines fachertbergreifenden
Lehrangebots zur Vermittlung der deutschen Wissen-
schaftskultur und -sprache, um einerseits das Promo-
tionsstudium mdglichst effizient und zlgig zu gestalten
und um andererseits einen Beitrag zur Integration der
auslandischen Wissenschaftler in das akademische
Leben zu leisten. Neben der Erweiterung und Vertiefung
der wissenschaftssprachlichen und wissenschafts-
methodischen Kompetenz liegt ein weiterer Schwer-
punkt auf dem interkulturellen und interdisziplindren
Austausch. Aus den Lehr- und Betreuungserfahrungen
des Tutoriums fur auslandische Doktoranden erwuchs
die Idee eines Integrationskonzepts fur auslandische
Doktoranden, das im Folgenden umrissen wird.

Wer ist fir auslandische Doktoranden zusténdig?

Auslandische Studierende betreten zu Beginn ihres
Promotionsstudiums aufgrund des Eintauchens in eine
ihnen fremde Wissenschaftskultur und Universitats-
organisation Neuland. Mancher auslandische Doktorand
durchlebt Odysseen durch die deutsche Universitats-
landschaft, bis er endlich die fir die Promotion zustan-
digen Ansprechpartner gefunden hat. Daher sind gerade
zu Beginn des Promotionsaufenthalts auslandischer Dok-
toranden besondere Integrationsbemihungen seitens
der Hochschule notwendig. Die Begrif3ung und die erste
Orientierung auslandischer Doktoranden Uber die
Einrichtungen, in deren Kompetenz- und Zustéandigkeits-
bereich die Betreuung auslandischer Doktoranden in
wissenschaftlicher, sozialer und administrativer Hinsicht
liegt, ebenso uber den Verlauf und die Modalitédten des
Promotionsstudiums, kénnen im Rahmen eines Informa-
tionstages fur auslandische Doktoranden stattfinden.
Eine weitere integrative Aufgabe einer solchen Veranstal-
tung besteht in der Aufnahme der Neuankdémmlinge in
die internationale Wissenschaftlergemeinschaft des
Doktorandentutoriums.

Deutsche Wissenschaftssprache

Denn wenn einem Doktorand aus dem Ausland nicht von
Anfang an Integrationshilfen in den deutschen Studien-
/Wissenschaftsbetrieb geboten werden, kdnnen soziale
Isolation und Ghettoisierung dazu fihren, dass ein auslan-
discher Doktorand auf seinem anfanglichen fremd-
sprachlichen Niveau stagniert bzw. ,fossiliert” oder gar
auf einen niedrigeren Beherrschungsgrad regrediert.
Eine maogliche Folge dieses Verhaltens ist, dass in
solchen Fallen die Anfertigung der Dissertation
ausschliefllich als punktuell zu erbringende Leistung
betrachtet wird. Somit wird die deutsche Sprache wie
eine Buchsprache in Ana-logie zum Lateinischen und
Altgriechischen praktiziert. Deutsch ist aber nicht die
Sprache des akademischen und sozialen
Lebenskontextes. Um hier Abhilfe zu schaf-fen, muss ein
Lehrangebot zur deutschen Wissen-schaftssprache die
ausléndischen Doktoranden in der
wissenschaftssprachlichen Kompetenz qualifizieren, so
dass diese dahingehend ausgebildet werden, sich
korrekt und den deutschen akademischen
Gepflogenheiten gemaR auf Deutsch auszudricken, und
dazu befahigt werden, auch nach Abschluss ihrer
Promaotion weiterhin auf Deutsch zu publizieren und sich
an deutschen Kon-gressen in der Konferenzsprache
Deutsch an wissen-schaftlichen Diskussionen des
Fachpublikums zu beteili-gen.

Die Lehre der deutschen Wissenschaftssprache ist
durch die individuelle sprachliche Betreuung des Dokto-
randen zu ergénzen. Die wissenschaftssprachliche Mus-
terkorrektur von Dissertationsteilen fihrt dem Dokto-
randen in Form einer Fehleranalyse sein persdnliches
Starken-Schwachen-Profil vor Augen und macht ihn an-
hand von Anti-Fehler-Konzepten darauf aufmerksam,
woran er noch arbeiten sollte. Zielgerichtete Ubungen,
die sich als Schwerpunkte aus der Auswertung der Dis-
sertationsmanuskripte ergeben und auf dieser Grund-
lage konzipiert werden, bilden ein Kernstiick des Curricu-
lums zur deutschen Wissenschaftssprache. Die
Erfahrung dieser Lehrveranstaltungen hat gezeigt, dass
das Problem auslandischer Doktoranden weniger in der
Aneignung der fachspezifischen Terminologie besteht
als im Erlernen des facheribergreifenden
.intellektualisier-ten® Waortschatzes und der
wissenschaftlich deutschspe-zifischen Konstruktionen,
wie z.B. des Nominalstils - im Unterschied zum Verbalstil
des Englischen, der romani-schen und slawischen
Sprachen - sowie in der Beherr-schung der
Satzstrukturen wie die Bildung von komplexen
Satzperioden zum Ausdruck einer transparenten und
koharenten Gedankenfiihrung. Zu bertcksichtigen ist bei
der Lehre der deutschen Wissenschaftssprache auch
immer die Herkunftssprache bzw. Herkunftskultur, denn
die Wissenschaft selbst folgt kulturell unterschiedlichen
Strukturmustern des Denkens und der Darstellung.



Deutsche Wissenschaftsmethodik

Hier setzt die Lehrveranstaltung zur deutschen Wissen-
schaftsmethodik an: ,Im Tutorium wird uns vermittelt,
welche Tradition und Arbeitsweise das deutsche
wissenschaftliche Arbeiten hat, was fir uns, die aus einer
anderen wissenschaftlichen Tradition kommen, von
groBter Wichtigkeit ist, so schreibt eine Doktorandin
aus Korea. Denn die auslandischen Doktoranden
missen in den Forschungskolloquien ihrer

Doktormitter/-vater ebenso wie ihre deutschen
Kollegen Vortrage tber ihre Dissertationen halten und
sich der akademischen Dis-kussion stellen. Dazu fehlt
ihnen aber zumeist das metho-dische Ristzeug und
dadurch der Mut, ihre Fachkom-petenzin den Austausch
einzubringen. Daher muss eine Anleitung zum
hen
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Interkulturelle und |nterdISZ|pI|nare Doktorandenforen

Die Ausb i serI licher Dar tellung
Diskussionskompetenz k t als Lehr- bzw. L rnz&
auch im der interkulturellen nd-interd diszipli-

naren Doktorandenforen zum Tragen. In diese Veran-
staltungen bringt sichjeder Doktorandimit

oder fachspezifischen Kompetenz oder auch mit der
persénlichen Herausforderung, sich in ein fachfremdes
Wissensgebiet einzuarbeiten, in Form eines Vortrags
ein. Denn Integration bedeutet auch, das interkulturelle
Potential, das auslandische Nachwuchswissenschaftler
zu bieten haben, sowohl fur den fachlichen als auch inter-
disziplinaren Austausch fruchtbar zu machen und damit
die aktive Partizipation auslandischer Doktoranden am
Wissenschaftsdiskurs einer deutschen Hochschule zu
férdern. Als Rahmenthemen oder Semesterschwer-
punkte sollten Inhalte gewahlt werden, die die auslandi-
schen Doktoranden in der persdnlichen Auseinanderset-
zung ansprechen und dadurch zur aktiven Mitwirkung
mativieren. Mégliche Themenschwerpunkte, die sich
zum interkulturellen und interdisziplindren Austausch
anbie-ten, beziehen sich z.B. auf die kulturelle Identit&t
(,Fremd in einem fremden Land“) oder auf den
interreligidsen Dialog. Auch kdme in Betracht, ein Land
in historischer, politischer, 6konomischer, sozialer und
kultureller Hin-sicht zu beleuchten. So fanden im Rahmen
des Tutoriums fur ausléndische Doktoranden eine
lateinamerikanische Vortragsmatinée und ein
rumanischer Kulturtag statt. Die Vermittlung der
Heimatkultur auslandischer Dokto-randen hat eine
integrative Funktion gegentber deut-

|nar\€ranstaltu'ﬁg beitragt wle-

schen Doktorandenkollegen und kann als erster Ansatz
eines interkulturellen Begegnungskonzepts zwischen
auslandichen und deutschen Doktoranden gelten, wie
es eine Doktorandin aus RuB3land beschreibt: ,Die ausléan-
dischen Doktoranden sind ebenfalls bereit, das aus ihren
Heimatlandern mitgebrachte Kulturgut weiterzugeben.
[..] Zu den Vortragen werden auch deutsche Dokto-
randen eingeladen, die sich bei uns sehr wohl fihlen.”

Internationale Wissenschaftler- und
Solidargemeinschaft

Wie sich in den oben stehenden Ausfiihrungen bereits
abzeichnet, erfordert die mehrmonatige Vorbereitung
der Doktorandenforen in Projektteams eine enge und
ernsthafte Zusammenarbeit der Doktoranden. Im inter-
disziplinaren Kontext'miissen sich die Dokteranden fach-
lich und menschlich a |nanderv assen konnen, was
sowohl eine produktlve Arbeltsatm are als auch das
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Kulturwissenschaftliches Begleitprogramm

Die Doktorandenforen werden durch ein kulturwissen-
schaftliches Begleitprogramm ergénzt, das es den aus-
landischen Doktoranden ermdoglicht, verschiedene Be-
reiche der deutschen Kultur kennen und verstehen zu
lernen. In Abstimmung auf die jeweiligen Semester-
schwerpunkte werden Professoren des gesamten uni-
versitaren Facherspektrums sowie Vertreter des stadti-
schen, kirchlichen und politischen Lebens zum wissen-
schaftlichen und intellektuellen Austausch eingeladen.
Weitere Bestandteile des kulturwissenschaftlichen Be-
gleitprogramms sind Autorenlesungen, Museumsbe-
suche und weitere wissenschaftliche Exkursionen, die
mit einer intensiven Vor- und Nachbereitung verbunden
sind.

Integration in die Universitatsstadt

In der Ausgestaltung des kulturwissenschaftlichen
Begleitprogramms klingt an, dass eine gelungene Inte-
gration ausléandischer Doktoranden Uber den univer-
sitdren Kontext hinausgreift und auch das soziale Umfeld
der Univensitatsstadt heriicksichtigen muss. Die fekte:
randen aus dem Ausland méchten sich als , Teil der deut-



schen Gesellschaft® betrachten durfen, wie es aus der
folgenden Stellungnahme hervorgeht: ,Das Tutorium ist
keine in dem Sinne geschlossene Gruppe, dass sie nur
das wissenschaftliche Vorhaben ihrer Mitglieder fordert,
ihren kulturellen Horizont erweitert und auf ihre Inte-
gration in die Gesellschaft bedacht ist, sondern sie ist
offen, basiert auf dem Dialog und ist im universitaren
und offentlichen Leben prasent. Der wissenschaftliche
Nachwuchs aus vielen Landern, den das Tutorium fir
auslandische Doktoranden verkérpert, willan der Gestal-
tung der positiven Zukunft Deutschlands mitwirken.“ In
diesem Sinne ist es neben dem Aufbau eines stéadtischen
Kompetenznetzes, in deren Verantwortungsbereich die
Integration auslandischer Studierender, Doktoranden
und Gastwissenschaftler liegt, auch Aufgabe einer Uni-
versitatsstadt, Mitwirkungsmaoglichkeiten auslandischer
Doktoranden in verschiedenen Bereichen des
stadtischen Lebens, z.B. im Rahmen des Auslanderrats,
zu schaffen. Dies wirde nicht nur einen wesentlichen
Beitrag zum interkulturellen Leben einer Universitats-
stadt bedeuten, sondern ware auch eine Mdglichkeit,
die stadtische Bevdlkerung fir die Lebenssituation
auslandi-scher Studierender, Doktoranden und
Wissenschaftler zu sensibilisieren und Vorurteile
gegeniber fremden Kul-turen abzubauen.
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Die reale Forschungs-, Studien- und Lebenssituation aus-
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Die Bologna-Erklarung als Motor der nationalen Hochschul-
reformen?

AnstdBe zu neueren Reformbewegungen

Im Zuge der Internationalisierung der Beziehungen auf
wirtschaftlicher und kultureller Ebene haben die
+Volkswirtschaften in hochqualifizierten Arbeitskraften
eine bedeutende Ressource zur Sicherung ihrer Stellung
in einem &uferst wettbewerborientierten globalen
Markt® (EURODICE 2000, 7] gesehen. Der hochschul-
politische Reformprozess in den westlichen européi-
schen Landern ab Ende der 1980er Jahre wurde von
inneren und &ulleren Sachzwéngen begleitet, welche
sind: die steigende Nachfrage nach einer Hochschulbil-
dung, Kirzungen bei den 6ffentlichen Ausgaben, somit
der steigende Druck zur Kommmoadifizierung der Hoch-
schulausbildung, die Internationalisierung des Arbeits-
marktes und technologische Entwicklungen. Die Schwa-
chen der nationalen Hochschulsysteme hingegen wur-
den in Gberlangen Studienzeiten, hohen Abbrecherquo-
ten, unzureichendem Zugang zum Arbeitsmarkt und zur
Berufsféhigkeit, der abnehmenden Anziehungskraft
européischer Hochschulen durch die mangelnde Lesbar-
keit und Sichtbarkeit, in Anerkennungsproblemen fiir eu-

ropodische Studierende, der steigenden Nachfrage nach
transnationalen Studienangeboten und dem sinkenden
Interesse an Naturwissenschaften und Ingenieurwis-
senschaften gesehen. Der neuen Herausforderung an
die westeuropaische Hochschulausbildung wird mit dem
Versuch zu einem gemeinsamen ,européischen Hoch-
schulmodell” entgegen gewirkt. Den Anstol dafir gaben
vier Bildungsminister bei der Feier zum 800-j&hrigen
Bestehen der Sorbonne Universitét im Jahre 1998. Die
Minister aus Frankreich, England, Deutschland und
Italien verabschiedeten am Ende dieser Feier eine
Deklaration, die bei den anderen européischen Landern
auf grofBies Interesse stieB. Am 19. Juni 1999 trafen
sich 29 Bil-dungsminister der européischen Lander und
einigten sich auf eine gemeinsame Erklarung zur
Gestaltung eines ,Europaischen Hochschulraums®. Die
Minister bekréaftig-ten in der Bologna-Erklarung ihre
Absicht, folgende Punk-te mit dem Ziel der Steigerung
der Attraktivitdt und der Wettbewerbsfahigkeit der
europdischen Hochschulen auf dem globalen
Bildungsmarkt bis 2010 umzusetzen:

die Schaffung eines Systems leicht verstandlicher und



vergleichbarer Abschlisse

die Schaffung eines zweistufigen Systems von Studien-

abschlissen (undergraduate/graduate)

die Einfihrung eines Leistungspunktesystems (nach

dem ECTS-Modell)

die Forderung der Mobilitat durch Beseitigung von

Mobilitdtshemmnissen

die Férderung der européischen Zusammenarbeit

durch Qualitatssicherung

die Férderung der européischen Dimension in der

Hochschulausbildung.!
Zwei Jahre spéter wurden in Prag die ersten Berichte
zur Implementation der Bologna-Erklarung eingeholt und
das Prager Kommuniqué (2001) vereinbart. Die fest-
gelegten Ziele der Bologna-Erklarung wurden bestatigt
und weitere Aspekte zur Gestaltung eines Europaischen
Hochschulraumes als wichtig erachtet und durch folgen-
de Punkte erganzt: die erneute Betonung der Bedeutung
von Mobilitat, Qualitédtssicherung und Akkreditierung, die
Einfuhrung der européischen Dimension in der Bildung,
des lebenslangen Lernens und der Beteiligung der Hoch-
schulen und Studierenden bei der Schaffung des européai-
schen Hochschulraums (Gemeinsamer Bericht van
KMK, HRK und BMBF 2002). Auf diese Weise begann
der so genannte Bologna-Prozess. Die aktive Einbindung
der European University Association (EUA), der European
Association of Institutions in Higher Education
(EURASHE]), des Europarates und der National Unions
of Students in Europe (ESIB] als Beobachter wurden
begruft.
Zu den Erstunterzeichnerstaaten gehoren alle EU-
Lander und die Mitglieder der EFTA /EWA-L&nder (Island,
Liechtenstein und Norwegen). AuBerdem verpflichteten
sich folgende Lander zur Durchfiihrung der Einigungs-
punkte: Bulgarien, Tschechische Republik, Estland,
Ungarn, Lettland, Litauen, Malta, Polen, Slowakische
Republik, Slowenien und die Schweiz. In Prag fand der
Offnungsprozess fiir weitere Staaten wie Kroatien, Tirkei
und Zypern statt.® Die Aufnahme der Européischen
Kommission als Vollmitglied sollte die bildungspolitische
Zusammenarbeit innerhalb der Européaischen Union (u.a.
die EU-Bildungsministerrate) besser mit der multilate-
ralen Zusammenarbeit im Rahmen des Bologna-Prozes-
ses verzahnen.
Die néachste Ministerkonferenz ist fuir den 18. und 189.
September 2003 in Berlin geplant. Hier wird es um den
Austausch Uber den Reformprozess in den jeweiligen
Unterzeichnerstaaten gehen und um die Einigung auf
weitere Implementierungsschritte zur Erzielung eines
gemeinsamen Europaischen Hochschulraums.

Die Bologna-Erklarung als Modell fiir européaische
Hochschulen

Das Subsidiaritatsprinzip, Art. 3b des Maastrichter Ver-
trages (1993), verhindert die Intervention der EU-Kom-
mission in die Bildungspolitik der Nationalstaaten der
Mit-glieder (Kampf 2002, 42). Somit kann ein
Harmonisie-rungsprozess nur von den Staaten selbst
ausgehen. Die oben aufgezeigten Schritte sind der
Versuch, auf der

européischen Ebene durch die freiwillige Verpflichtung
in Form von Deklarationen in erster Linie eine strukturelle
Harmonisierung der Hochschulen in den européischen
Landern, die den EU-Raum uberschreiten, zu erzielen.
Die besondere Rolle, die die EU-Kommission und der
Europarat nach Prag einnehmen, weisen auf das Zusam-
mentreffen der Interessen hin.

Die Perspektive, durch den Bologna-Prozess einen
flexibleren Wechsel zwischen Hochschulen und Landern
zu ermoglichen, sowie die Absicht, international
anerkannte Abschlisse einzuftihren, wurden begrift.
Die Kritik an der Bologna-Erklarung bezog sich auf die
Uniformierung der Inhalte, die Beseitigung des binaren
Systems, die Verpflichtung importierte Leistungspunkte
anzuerkennen, die Abschaffung der curricularen Logik
durch Leistungspunkte (Cafeteria-Modell) und die
Verletzung der Hochschulautonomie.®

Von den Unterzeichnerstaaten hingegen wurden
vermehrte Versuche zu koh&arenteren Studienstrukturen
berichtet [Haug & Tauch 2001, 24). Unter dem Eini-
gungspunkt ,eines zweistufigen Systems von Studien-
abschlissen (undergraduate/graduate)” fand das Stu-
dienmodell ,Bachelor- und Masterstudiengéange” einen
stillschweigenden Konsens. In GroBbritannien, Irland,
Malta und der Turkei sind diese Studienstrukturen lange
Tradition, in Island, Schweden, Norwegen und Danemark
hingegen gangige Abschlisse (Haug & Tauch, 2001,
24). In den drei baltischen Landern wurden einige Zeit
nach der Transformation die Bachelor- und
Masterstudien-gange eingefiihrt (Haug & Tauch 2001,
24).

In Deutschland hatte die Kultusministerkonferenz bereits
1996 die Einfiihrung der Bachelor- und Masterstudien-
gange beschlossen. Der Wissenschaftsrats einigte sich
im Jahre 1998 auf die Empfehlung zur Etablierung eines
Leistungspunktesystems und der Modularisierung des
Studiensystems an deutschen Hochschulen. In Italien
wurde die neue Studienstrukturreform fir alle Hochschu-
len ab dem akademischen Jahr 2001 /2002 obligato-
risch (Haug & Tauch 2001, 24). Verschiedene Kombina-
tionen mit traditionellen und neuen Studienstruktur-
reformen folgten in Frankreich (ab 2000) und den Nie-
derlanden (ab 2002,/2003). In der Tschechischen
Republik besteht seit 1990 die Maglichkeit fir die
Hochschulen, den Bachelorstudiengang anzubieten,
aber 2001 studierten 75% der Studierenden in den
traditio-nellen langen Erststu-diengangen (Haug & Tauch
2001, 26). Portugal hingegen schlug einen eigenen \Weg
ein und kombinierte in Verbindung mit der Bologna-
Erklarung eine vierstufige Studienstruktur. Die Planung
war ein ,subject-by-subject” Verfahren einzufihren, das
in Koordination innerhalb der Universitaten und den
spolitechnicos” zuerst im Ingenieurwesen ausprobiert
werden sollte (Haug & Tauch 2001, 26). In Ungarn,
Rumanien und Spanien ist ein Mix-Maodell zu beobachten.
Die undergraduate Studiengange an den ,colleges” sind
in die Universitaten integriert. Dieses Verfahren soll ein
flexibleres System etablieren und durch die Aufhebung
der Zweistufigkeit, so wie in der Bologna-Erklarung defi-
niert, wiirde ein flieBender Ubergang erméglicht werden
(Haug & Tauch, 2001, 26) - von einem ,college“ Bache-
lor zu einem universitaren Nasterstudiengang.



Nach Haug und Tauch zeichnet sich eine klare Tendenz
in Richtung eines dreijdhrigen Bachelorstudiengangs in
den Unterzeichnerstaaten ab (Haug & Tauch 2001, 27).
In der Bologna-Erklarung wurde fir die erste
Studienstufe ,die Relevanz fiir den Arbeitsmarkt” als
besonderes Kennzeichen definiert, wobei dieses in den
europaischen Landern viel offener und positiver besetzt
wurde (Haug & Tauch 2001, 27). In der Praxis zeichnet
sich eine ,Relevanz” ab, die viel mehr Diversitat aufweist.
In vielen europédischen L&ndern wurden die
berufsausbildenden Abschlisse der ,colleges” bzw.
.polytechnics” an das ,professional bachelors®
angeglichen und zugleich an den Universitaten ein mehr
,akademisch” oder ,wissen-schaftlich” orientierter
Bachelorstudiengang angeboten (Haug & Tauch 2001,
27).

Die skizzenhafte Darstellung der Reformbewegungen an
den europdischen Hochschulen verdeutlicht das Span-
nungsverhaltnis zwischen dem Anspruch, der Realitat
und den Zielen der Bologna-Erklarung. Der Anspruch liegt
in der Betonung der Erhaltung der Diversitéat der Syste-
me und der nationalen Autonomie sowie der Autonomie
der Hochschulen. Die Realitat zeigt das Nebeneinander
von traditionellen und neueren Studienstrukturen und
das Ziel ist mehr Konvergenz.

Zukiinftige Reformimpulse fiir die europaischen
Hochschulen

Neben den technischen Entscheidungen Uber das
Verfahren der kinftigen Aufnahme neuer Mitglieder in
den Bologna-Prozess werden in Berlin neue Einigungs-
punkte zur Umsetzung der Bologna-Erklarung vereinbart.
Derzeit zeichnen sich folgende Bereiche ab: Allen
Anzeichen nach wird der Themenkomplex ,Zusammen-
arbeit und Verfahren der Qualitdtssicherung in Europa“
zum zentralen Vereinbarungsgegenstand gemacht, wo
der Versuch gestartet werden kann, ,good principles of
accredition and evaluation® auf europaischer Ebene zu
formulieren und zu vereinbaren (Friedrich 2002, 11].
Im Falle einer Entscheidung auf Minimal-Standards
wirde dies bedeuten, dass die Hochschulen in den
Unterzeichnerstaaten eine neue Balance zwischen den
bisherigen und den neuen Herausforderungen finden
mussten. Fur diesen Punkt prognostisiert das
EURQDICE, das Informationsnetz zum Bildungswesen in
Europa fir die Nationalstaaten: ,Der Staat wird sich noch
mehr aus der Hochschulverwaltung zuriickziehen, seine
Befugnis-se bezlglich Qualitatssicherung und -kontrolle
hingegen ausbauen® (EURODICE, 2000, 24).

Etwa zeitgleich mit der Bologna-Erklarung hat die EU-
Kommission die Mitteilung ,Hin zu einem européischen
Forschungsraum® verdffentlicht. Das wesentliche Ziel
dieses Papiers ist die bessere Koordination und Verbes-
serung der Rahmenbedingungen fur die Forschung in
Europa. Die EU-Kommission hat derzeit eine Arbeits-
gruppe eingesetzt, die auf EU-Ebene die ,European
Higher Education Area“ (EHEA) und den ,Européischen
For-schungsraum® (ERA] starker miteinander
verknipfen soll. Neben der Frage der Qualitatssicherung
wird dieser Punkt zur Diskussion stehen. Damit
verbunden konnte die Mabilitdt der-Fgrscherinnen mit
mit in diesen The-

menkomplex aufgenommen werden.

Die Prinzipien einer Doktoranden- und Post-Doc-Aus-
bildung, ein Themengebiet, das in der Bologna-Erklarung
ausgeklammert wurde, werden voraussichtlich ein weite-
rer Diskussionspunkt werden. Die Promaotionsphase in
der européaischen Hochschulbildung ist auch Berih-
rungspunkt zwischen den beiden Projekten Hochschul-
und Forschungsraum. Verschiedene Vorschlage zur
Schaffung strukturierter Promotionsstudien in den be-
teiligten Landern, zur Steigerung der Mobilitdt von Dok-
toranden und zur Schaffung euro-péaischer Doktorgrade
liegen vor und werden erértert (Friedrich, 2002, 7).
Ausgehend von den vielfaltigen Entwicklungen in den
letzten Jahren zeichnet sich fur die europaischen Hoch-
schulen eine reformreichere Phase mit der Tendenz zur
strukturellen Konvergenz ab. Im Bologna-Prozess geht
es um die strukturelle und die institutionelle Kooperation,
die zugleich aber das Ziel des \Wettbewerbs vereinbaren
soll. Hierbei zeichnet sich eine Tendenz zu einer erneuten
regionalen Aufteilung innerhalb des Europaischen Hoch-
schulraums in einen Baltik- und einen Nordic-Raum ab.®
Die neueren Reformbewegungen werden von den neuen
Akteuren in der Hochschulpaolitik, wie die supra-
nationalen Organisationen EU-Kommission, Europarat,
ERT, EUA, ESIB, derzeit noch indirekt die WTO/GATS
und die alten (nationale Zustandigkeiten) hochschul-
palitischen Akteure getragen. An den Hochschulen selbst
spiegeln sich die extern-internen Einflisse auf den Bolog-
na-Prozess wider, die die Zukunft der europédischen
Hochschulreformen mit gestalten werden.

" http:/ /www.hrk.de/ 140.htm vom 26.0.03

2 http:/ /www.hrk.de/ 140.htm vom 26.0.03
http://144.65.2.1/start.asp?isllink=18&
bereich=78&11=812=8I13=8&0ID=4396# vom 30.10.02. Anfang
Oktober 2002 wurde berichtet, dass die Lander Andorra, Albanien,
Bosnia-Herzegowina, Montenegro und Serbien und die frihere
Jugoslawische Republik Mazedonien die Aufnahme in den Bologna-
Prozess beantragt haben. Russland sowie andere CIS Lander haben
Interesse informell bekundet. http:/ /www.bologna-berlin2003.de/
en/ aktuell/index.htm vom 8.11.02

4 Christian Tauch http:/ /www.unics.uni-hannover.de,/ Ihk/pdf/Folien-
Tauch.pdf vom 18.06.02.

° A Nordic Space For Higher Education. A Statement by the Tromso
meeting of Nordic university Leaders. 15-17 August 2002.
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- view

Prof. Dr. Birgit Spinath, Juniorprofessorin
am HDZ seit 1.12.2002

Hallo, Birgit, erst einmal herzlich Willkommen am HDZ! Vielleicht kannst du
uns kurz schildern, auf welchen Wegen dich dein akademischer Werdegang
zu uns gefuhrt hat.

Hallo, Dirk, vielen Dank fur den herzlichen Empfang! Ich freue mich sehr, hier sein zu
kédnnen, um das interdisziplindre Profil des HDZ noch weiter zu bereichern. Mein
akademischer Werdegang sah bislang so aus, dass ich in Bielefeld, wo ich heute noch
wohne, Psychologie studiert habe. Dort konnte ich bereits Erfahrungen in verschiedenen
Forschungsprojekten sammeln, bevor ich iber die Universitat Hildesheim schlielich
nach Dortmund gekommen bin. Hier war ich seit 1998 im Fachbereich 14 im Fach
Psychologie tatig. Im Dezember 2002 bin ich dann auf die Stelle einer Juniorprofessorin
ins HDZ gewechselt.

Welche Aspekte haben dich besonders an einem Psychologiestudium gereizt?

Fur mich stand schon recht frih fest, dass ich Psychologie studieren wollte. In erster
Linie ging es mir darum herauszufinden, in welchen Bereichen menschlichen Erlebens
und Verhaltens gesicherte Erkenntnisse vorliegen und welche naiv-psychologischen
.Gewissheiten” jeder Grundlage entbehren. Fragen beispielsweise wie ,Sind Frauen
durchschnittlich empathischer als Manner?” oder ,Gehen Persénlichkeitsmerkmale
hauptsachlich aus Erfahrungen oder aus biologischen Dispositionen hervor?” haben
mich brennend interessiert. Wahrend meines Studiums habe ich dann tatsé&chlich
erfahren, welche wissenschaftlichen Erkenntnisse hierzu existieren und wo die Probleme
bei der endgdltigen Beantwortung dieser Fragen liegen. Insofern war das Psycho-
logiestudium fur mich genau die richtige Wahl.

Dein Ratschlag an Doktorandinnen, wie man erfolgreich seine Dissertation be-
waltigt?

Ich glaube, dass die Hauptarbeit hierbei innerhalb des ersten halben Jahres zu leisten
ist, und dass in dieser Zeit die Weichen fir eine erfolgreiche Dissertation gestellt werden.
Viele Doktorandinnen haben Probleme damit, ihr Thema einzugrenzen und handhabbar
zu machen. Dahinter stecken sehr hohe Anspriche an sich selbst und die eigene Arbeit.
Ich berate DoktorandIinnen immer dahingehend, hohe Anspriche an die Exaktheit und
Tiefe, mit der ein Thema bearbeitet wird, zu stellen, sich jedoch in der Breite klar zu
beschranken. Dabei hilft es, hdufig mit anderen Uber die eigenen Ideen und deren
konkrete Umsetzung zu diskutieren, und, wichtiger noch, alles aufzuschreiben und
andere lesen zu lassen. Ein gutes Expose ist die halbe Miete und bietet sicheren Halt,
falls man zwischendurch vor lauter Bdumen den Wald nicht mehr sieht.



Wie kamst du auf die Idee, dich als Juniorprofessorin am HDZ zu bewerben?

Das lag im wahrsten Sinne des Wortes nahe. Als ich die Ausschreibung gelesen
hatte, habe ich mir meine Forschungsinteressen zum ersten Mal unter dem
Blickwinkel der Hochschuldidaktik angeschaut und war selber tberrascht tber die
hohe Passung. Innerhalb der Psychologie lag mein Interessenspektrum stets im
Bereich der Anwendungsfelder Padagogische Psychologie und Organisationspsycho-
logie. Mir ging es dabei einerseits um Lehr-Lernprozesse im engeren Sinne, aber
andererseits auch um die institutionellen Rahmenbedingungen, die Lernen
ermdglichen oder behindern kdnnen. Mit diesen Interessen fiihle ich mich im HDZ
gut aufgehoben.

Welche Lehr- und Forschungsschwerpunkte méchtest du in die Juniorpro-
fessur einbringen?

Ich habe meine Arbeitsfelder vorerst in drei Themenschwerpunkte gegliedert. Da
ist zunachst die Qualitatssicherung universitarer Lehr-Lernprozesse zu nennen. Ich
halte es fur eine sehr wichtige Entwicklung, dass die Universitaten in den neuen
Hochschulgesetzen dazu verpflichtet werden, die Qualitat ihrer Lehre zu kontrollieren
und zu dokumentieren. Hiermit wird sich ein Wettbewerb zwischen den Universitaten
auch bezlglich der Qualitdt der Lehre entwickeln. Da gibt es viel zu tun. Ein zweiter
Schwerpunkt meiner Arbeit liegt im Bereich der Schlisselqualifikationen und deren
Vermittlung im Rahmen von Studiengéngen. Der allgegenwértigen Forderung nach
Vermittlung von Schlisselqualifikationen stehen zahlreiche ungeklarte Fragen
gegenlber, wie z. B.: was Begriffe wie soziale Kompetenz eigentlich bedeuten und
ob solche Kompetenzen tberhaupt an Hochschulen lehr- und lernbar sind? Das
sind Fragestellungen, denen ich gern auf der Grundlage psychologischer For-
schungsmethoden nachgehen méchte. Der dritte Arbeitsbereich lasst sich kurz
unter dem Stichwort der Lehrerbildung zusammenfassen. Es gibt nach wie vor zu
wenige Bemihungen, die Lehrerbildung auf der Grundlage empirischer For-
schungsarbeiten zu reformieren. Hier gilt es, tragfahige Netzwerke fiir empirische
Lehrerbildungsforschung zu kniipfen, und die daraus hervorgehenden Erkenntnisse
in enger Zusammenarbeit mit Universitdten und Politikerlnnen umzusetzen. Das
sind meine derzeitigen Arbeitsschwerpunkte.

Die Uni Dortmund ist ja ein Beispiel der zweckorientierten Architektur der
60er Jahre. Hast du einen Ort auf dem Campus, an dem du dich besonders
gern aufhaltst?

Meine Anspriiche an die Asthetik einer Universitat sind sehr gering, zumal mir auch
bewusst ist, dass Dortmund hier nicht anders ist als die meisten anderen deutschen
Universitaten. In ein positives Licht geridckt kdnnte man formulieren: Hier lenkt die
Architektur nicht vom Arbeiten ab. Dennoch habe ich auf diesem Campus einen
Lieblingsplatz und das ist mein Biro. Ich war in der gltcklichen Lage, die Einrichtung
nach meinen Vorstellungen gestalten zu kdnnen, und bin mit dem Ergebnis sehr
zufrieden. Wer sich hiervon selbst ein Bild machen mdochte, sollte einfach mal
vorbeischauen.

Eine freundliche Einladung an die Leserlnnen des Journals Hochschuldidaktik!

Birgit, ich danke dir fir dieses Interview.

Das Interview mit Birgit Spinath fihrte Dirk Schneckenberg



Lehr- und Beratungsangebote fur
Lehrende / wiss. Mitarbeiterinne

Das Lehrportfolio - Reflexion und Evaluation der eigenen Lehrtatigkeit

Lehrportfolios legen die Verantwortung und den Nachweis fiir gute Lehre in Ihre Hande als Lehrende und enthalten
ausgewahlte und reflektierte Leistungen Ihrer Lehrtatigkeit. Die mit dem Lehrportfolio entstehende Dokumentation
Ihrer beruflichen Praxis dient der Qualitatssicherung und -entwicklung in der wissenschaftlichen Karriere.

Als Teilnehmerin erstellen Sie Ihr eigenes Lehrportfolio, indem Sie
Ihre Lehrphilosophie reflektieren und darstellen,
Inhalte und Methoden lhrer Lehre aufzeigen und begriinden,

Perspektiven fur lhre Lehre entwickeln und dokumentieren.

Der Workshop besteht aus drei Veranstaltungstagen. Die Teilnahme ist als Teilleistung zur hochschuldidaktischen
Zertifizierung anrechenbar.

Nicole Auferkorte-Michaelis, Birgit Szczyrba

Adressatlnnen: Lehrende aller Fachbereiche

Zeit: 06.05.03, 03.06.03, 08.07.03 (dienstags), jeweils 10 - 17.00 Uhr
Ort: HDZ Raum 115

Anmeldung: Tel.: 0231 /755-5549, Email: szczyrba@hdz.uni-dortmund.de

Kollegiale Beratung im Unialltag. Supervisionsgruppe

Schon langst haben Supervision und Beratung Einzug in Wirtschaft, Verwaltung, Gesundheitswesen und Schule
gehalten. Sie helfen, das eigene berufliche Handeln zu reflektieren, es erfolgreicher zu gestalten und tragen somit
zur Verbesserung der Arbeitsatmosphéare bei.

Vor wenigen Jahren hat sich zu diesen Themen an der Universitat Dortmund ein offener Gespréachskreis gegrindet.
Er setzt sich aus wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern verschiedener Fachbereiche zusammen.
Wir treffen uns mehrmals im Semester mittwochs von 16.30 - 18.00 Uhr. Im kleinen Kreis bearbeiten wir Félle
aus der Lehrpraxis und dem wissenschaftlichen Berufsalltag. Unsere Diskussion beinhaltet beispielsweise die
Bearbeitung konkreter Lehrsituationen, den Umgang mit persdnlichen Konflikten, die Analyse der Hintergrinde,
das eigene Rollenverstandnis oder auch die Bewaltigung der eigenen Dissertation.

Wir pflegen den Erfahrungsaustausch und erarbeiten gemeinsam Handlungsalternativen. Absolute Vertraulichkeit
ist fir uns selbstverstandlich. Wenn Sie mehr wissen mdchten, wenden Sie sich bitte an Sigrid Dany, oder kommen
Sie zu unserem ersten Treffen. Neue Kolleginnen und Kollegen sind uns herzlich willkommen.

Sigrid Dany

Adressatinnen: wissenschaftliche Mitarbeiterinnen aller Fachbereiche
Vorbesprechung und Terminabsprache: Mittwoch, 23.04.03, 16.30 Uhr
Zeit: Mittwochs, 16.30 - 18 Uhr, 3 - 4mal im Semester

Ort: HDZ, Raum 108

Anmeldung: Tel.: 0231 /755-5536. Email: sdany@hdz.uni-dortmund.de

Vortragsgestaltung & Prasentation

Die Teilnehmerinnen werden in diesem Seminar mit der Funktion von Sprache und verschiedenen Redearten wie
Informations-, Gesellschafts- oder Uberzeugungsrede vertraut gemacht. Der Schwerpunkt liegt auf dem Fachvortrag.
Was ist bei der Vermittlung von Inhalten zu beachten? Welche Kriterien gelten fir einen Vortrag? Wie sieht eine
Vortragsgliederung aus und wie lésst sich die Présentation gestalten? Das Seminar ist sehr praxisorientiert.
Jede/r Teilnehmer/in hat Gelegenheit zu 2 Kurzvortragen alleine oder in einer Gruppe. Es wird mit Videofeedback
gearbeitet, was in der Regel viel Spall macht, und auf eine freundlich-konstruktive Atmosphére geachtet.

Sigrid Dan
g v Adressatlnnen: wissenschaftliche Mitarbeiterinnen aller Fachbereiche

Zeit: Fr., 23.05.03 und Sa,, 24.05.03, jeweils 9 - 17.00 Uhr

Ort: HDZ, Raum 115

mindestens 7, héchstens 10 Personen, Anmeldeschluss 8.05.03
Anmeldung: Tel.: 0231,/755-5536. Email: sdany@hdz.uni-dortmund.de



Weitere Lehr- und Beratungsangebote von Sigrid Dany

Rhetorik und Présentation von | Beratung bei hochschul- Supervision und Beratung

(Promotions-)Vortragen didaktischen Fragen fir den beruflichen Alltag

Einzelpersonen Einzelpersonen und Gruppen aus Einzelpersonen, Gruppen, Teams
der Wissenschaft aus der Wissenschaft

Termine nach Absprache
Tel.: 0231,/755-5536. Email: sdany@hdz.uni-dortmund.de

Beratung und Betreuung Studierender bei schriftlichen Haus- oder Diplomarbeiten
Schriftliche Hausarbeiten werden haufig als notwendiges Ubel erfahren, fir das méglichst wenig Kapazitat drauf-
gehen sollte. Auch die Betreuung von Diplomarbeiten erscheint oft mihsam.

Studierende &uBern haufig, dass sie bei solchen Arbeiten kaum beraten und betreut werden. Sie missen sich
selbst ohne Hilfestellung durchwursteln.Wie kénnen Lehrende Studierende bei der Themenfindung und -konkre-
tisierung, bei der Strukturierung und beim Schreiben beraten, ihnen Rickmeldung geben und die schriftliche Ar-
beit fur Studierende zu einer positiven Erfahrung machen? Wie kdnnen solche Arbeiten so gestaltet werden, dass
sie fur die Lehrenden selbst interessant sind und eventuell auch ihnen Neues vermitteln?

Dr. Wolfgang Daum

Kompaktseminar

Zeit: 8.05.2003, 15-18.00 Uhr

Ort: HDZ, Raum 115

Anmeldung: Tel.: 0231,/755-5541, Email: wdaum@hdz.uni-dortmund.de

Wie setze ich Referate in Lehrveranstaltungen so ein, dass dabei etwas ‘riberkommt’?
Referate werden in Lehrveranstaltungen recht haufig als Mittel genutzt, Studierende aktiv zu beteiligen. Allerdings
erscheinen die Referate, die von den Studierenden vorgetragen werden, oft drége und langweilig. Der Inhalt wird
wenig professionell aufbereitet. Vieles erscheint unklar und ungenau.Wie kénnen Studierende angeleitet werden,
gute Referate vorzubereiten und sie interessant zu préasentieren?

Dr. Wolfgang Daum

Kompaktseminar

Zeit: 16.06.2003, 15 - 18.00 Uhr

Ort: HDZ, Raum 115

Anmeldung: Tel.: 0231,/755-5541, Email: wdaum@hdz.uni-dortmund.de

Anschaulich lehren

Bilder aus Vorlesungen um die Jahrhundertwende zeigen die klassischen Medien der Hochschullehre: die Person
des Lehrenden, seine Stimme bzw. Sprache, die Tafel mit Beschriftung und eventuell aufrollbare Schaubilder.
Heute sind diese klassischen Medien in Frage gestellt. Die Tafel hat moderne Nachfolger -VWhiteboard, Flipchart,
Metaplan, Overhead. Anstelle gezeichneter Tafelbilder, gedruckter Schaubilder oder Zelluloidfilme werden Fotos
oder Folien projiziert, Videos abgespielt oder direkt aus dem Computer mit dem Beamer préasentiert. Lehrende
sollen z.T. durch Selbstlernsysteme, Multimedia und virtuelle Lehrveranstaltungen ersetzt werden. Der Workshop
geht der Frage nach, welche Funktion die klassischen Medien heute noch in der Hochschullehre Gbernehmen
kdnnen. Wie kénnen Lehrende mit ihnen (einschlieBlich ihrer modernen Ableger Whiteboard, Flipchart und Meta-
planwand] eine - modernen Ansprichen gentgende - Lehre gestalten? Im Workshop wird die Umsetzung und Ge-
staltung von Inhalten mit den klassischen Medien erprobt und reflektiert.

Dr. Wolfgang Daum

Kompaktseminar

Zeit: 23.06.2003, 10-17.00 Uhr

Ort: HDZ, Raum 115

Anmeldung: Tel.: 0231 ,/755-5541, Email: wdaum@hdz.uni-dortmund.de



Lehr- und Beratungsangebote fur
Lehrende / wiss. Mitarbeiterinne

Lehr-, Lernprojekte in der Hochschullehre anleiten

Betreuerinnen von Studienprojekten an der Universitdt Dortmund haben selten Projekte in ihrem eigenen Studi-
um kennen gelernt. Sie haben wenig Erfahrung, wie Studierende zum selbst&ndigen Lernen aktiviert werden kdn-
nen. Mdglicherweise hegen sie insgeheim Zweifel an der Effektivitdt und dem Sinn der Methode, obwohl sie ihre
Forschung in Projekten organisieren. Sie meinen, der einzige Weg des Lehrens sei, den Studierenden handfeste
Informationen zu vermitteln. Diese missten sie spater anwenden.

Demgegeniiber ist fiir die Padagogik klar, dass nur die Lernenden selbst lernen kénnen. Lehrende kénnen daher
Studierende nur mehr oder weniger dabei unterstiitzen. Die Projektmethode ist eine Methode, die Studierenden
die selbstandige Erarbeitung des ‘Lernstoffs’ ermaglicht und dies in einem praktische Zusammenhang einer Problem-
|6sung.

Die Teilnehmerlnnen sollen die Methode der Projektarbeit und deren effektiven Einsatz in der Hochschullehre
naher kennen lernen.

Dr. Wolfgang Daum Kompaktseminar

Zeit: 27.und 28. 06.2003, jeweils von 9 - 17.00 Uhr
Ort: HDZ, Raum 115
Anmeldung: Tel.: 0231,/755-5541, Email: wdaum@hdz.uni-dortmund.de

AG Lehre

Eine Gruppe von Lehrenden trifft sich im Abstand von ca. 4 Wochen donnerstags, um die Planungen von Lehr-
veranstaltungen vorzustellen, zu diskutieren und Rickmeldungen und Anregungen zur Verbesserung zu erhalten.
Multimediales Lehren/Lernen ist dartber hinaus ein Thema, das bearbeitet werden soll und fir das Vortrage
organisiert werden.

Bei Interesse an der Mitarbeit nehmen Sie bitte Kontakt auf mit Wolfgang Daum:

Tel.: 0231,/755-5541, Email: wdaum@hdz.uni-dortmund.de

Der Weg zur Professur - Karriere- und Bewerbungstraining fiir den wissenschaftlichen
Nachwuchs

Sie mochten gerne an der Uni bleiben und |hr Ziel ist eine Professur. Sie haben Spal3 an der Wissenschaft, Sie
arbeiten gerne mit Studierenden, Lehre macht Ihnen Freude. Das sind sicher gute Voraussetzungen fur eine
Karriere in Forschung und Lehre. Es sind aber nicht nur die inhaltlichen Anforderungen, die auf Sie zukommen, Sie
bendtigen soziale und strategische Kompetenzen auf dem Weg zur Professur. In diesem Workshop kénnen Sie
erfahren, worauf es dabei ankommt und wie Sie sich darauf vorbereiten kénnen.

Schwerpunkte sind: Eintritt in die wissenschaftliche Community, Strategien der Verdffentlichung, Lehrportfolio,
Bewerbung, Elemente und Ablauf eines Berufungsverfahrens, Vorstellungsvortrag und Selbstprasentation.

Prof. Dr. Sigrid Metz-Gockel, Dr. Christine Roloff

Adressatlnnen: wissenschaftlicher Nachwuchs nach der Promotion, Habilitandlnnen
Zeit: Freitag, 9. 05. 2003, 9 - 17.00 Uhr

Ort: HDZ, Raum 115

Anmeldung: Tel.: 0231 /755-5526, Email: hdz@hdz.uni-dortmund.de

Hochschulbezogene Genderkompetenz

Genderkompetenz gehdrt heute zu den Schlisselqualifikationen. Sie befahigt dazu, in Verhalten und Einstellungen
von Frauen und Mé&nnern im (privaten, beruflichen, universitaren) Alltag soziale Festlegungen zu erkennen und so
damit umzugehen, dass beiden Geschlechtern neue und vielfaltige Entwicklungsmadglichkeiten geodffnet werden.
Genderkompetenz wird sowohl in Fihrungsverantwortung, in der Teamarbeit, in beruflichen
Entscheidungsprozessen wie Einstellungsverfahren und der Personalentwicklung als auch in inhaltlichen
Sachentscheidungen und Planungsprozessen gebraucht.

In diesem Workshop begegnet Ihnen die Hochschule als Organisation unter dem Blickwinkel des
Geschlechterverhaltnisses. Sie lernen Methoden und Strategien der Genderanalyse kennen und werden befahigt,
diese auf lhr eigenes Tatigkeits- und Umfeld anzuwenden.

Dr. Christine Roloff, Oliver Reis Adressatlnnen: Lehrende und Studierende aller Fachbereiche
Zeit: Montag, 12. 05. 2003, 9 - 17.00 Uhr
Ort: HDZ, Raum 115
Anmeldung: Tel.: 0231 /755 -5526, Email: hdz@hdz.uni-dortmund.de



Motivierende Lehre planen und gestalten

Sie denken: ,Grundstein fur die Lehre ist mein fundiertes Fachwissen.” Das stimmt, aber es ist nicht alles! Lehren
heisst nicht nur Fachwissen an die Studierenden weitergeben, sondern Lerngelegenheiten inhaltlich fur sie zu pla-
nen, methodisch zu strukturieren und sinnvoll zu gestalten. Dies ist das Thema des Seminars. Es ist gedacht fir Teil-
nehmerinnen und Teilnehmer, die eine Lehrveranstaltung planen oder gerade durchfiihren und ihre Veranstaltungs-
konzepte didaktisch reflektieren wollen, um sie moglichst zu verbessern. Sie lernen und dben, mit welchen Baustei-
nen eine Lehrveranstaltung dem Stoff angemessen und abwechslungsreich durchgefihrt wird. Sie kénnen sich mit
verschiedenen Methoden vertraut machen und diese in der eigenen Lehre anwenden. Sie erarbeiten sich ein metho-
disch-didaktisches Repertoire zum Umgang mit der Festlegung angemessener Lernziele, zur Strukturierung und
Aufteilung des Stoffes, zu vielfaltigen Vermittlungsmethoden, zum Einsatz von Medien und Ma-terialien, zur Zeitpla-

nung - damit Sie das Heft in der Hand behalten!

Dr. Christine Roloff :
Kompaktseminar

Adressatlnnen: Lehrende

Zeit: Montag, 19. 05. 2003, 9 - 17.00 Uhr

Ort: HDZ, Raum 115

Anmeldung: Tel.: 0231 /755 -5535, -5526, Email: croloff@hdz.uni-dortmund.de

Lehren und Lernen (Werkstattseminar)

Das Werkstattseminar erstreckt sich auf die Grundlagen des Lehrens und Lernens in der Hochschule. In praktischen
Ubungen, Impulsreferaten und moderierten Diskussionen werden grundlegende Fragen der Kommunikation in der
Lehre, der Planung und Gestaltung von Lernsituationen und Lehrveranstaltungen erarbeitet. Ein Schwerpunkt liegt
auf der Forderung aktiven Lernens und der Entwicklung von Lernstrategien der Studierenden. Die Zweiteilung in eine
Kompaktveranstaltung vor Beginn des Sommersemesters erlaubt es den Teilnehmerinnen und Teilnehmern, ihre
Planungen fir das kommende Semester zu Gberdenken und ggf. Experimente in ihren Veranstaltungen vorzu-bereiten.
Wahrend des Semesters besteht dann die Mdglichkeit zu Hospitationen in Lehrveranstaltungen und kol-legialer Be-
ratung didaktischer Probleme. Die Kompaktveranstaltung am Ende des Sommersemesters gibt Gelegen-heit, die
ge-wonnene Erfahrungen auszuwerten und zentrale hochschuldidaktische Fragen vertieft zu behandeln.

Prof. Dr. Dr. h.c. Johannes Wildt
Die GruppengroBe soll 10 Personen nicht Gbersteigen.
Zeit: 15./16.04. 2003 (ganztagig), 10 - 18.00 Uhr und
Freitag, 1.08.2003, 10 - 18.00 Uhr
Ort: HDZ, Raum 115
sowie Hospitation und kollegiale Beratung wahrend des SoSe 2003 nach Vereinbarung
Anmeldung: Tel.: 0231 /755-5531, Email: hdz@hdz.uni-dortmund.de

Einfihrung in hochschuldidaktische Beratungsformate: Gesprachsfiihrung, Coaching,

Intervision und Organisationsberatung

Die Einfiihrung bildet das dritte Modul in dem Qualifizierungsprogramm des HDZ fiir hochschuldidaktische Moderation.
Eingefiihrt wird in zentrale Beratungsformate, die zum géngigen Handlungsrepertoire einer anwendungsorientierten
Hochschuldidaktik gehdren. Die Formate beziehen sich auf die Unterstiitzung der Reflexion von ratsuchenden Perso-
nen, Gruppen oder Organisationen in Handlungssituationen bzw. Entscheidungsprozessen im Kontext von Lehren
und Lernen an der Hochschule. Nicht wie in psychologisch-therapeutischen Formaten, die auf die Wiederherstellung
einer gelingenden Lebenspraxis oder Selbsterfahrungsformaten, die auf die Auseinandersetzung mit Themen der ei-
genen Lebensgeschichte ausgerichtet sind, beziehen sich Beratungen hier - wie es generell fir supervisorische An-
sétze zutrifft - auf Arbeitsprozesse auf der individuellen, der interaktionellen sowie der organisationellen Ebene. Der
thematische Fokus liegt auf der Promotionsphase sowie den Einrichtungen und Strukturen, in denen diese an der
Hochschule organisiert sind. Die Probleme, die sich hieraus fir die Doktorandinnen und Doktoranden ergeben, sind
das Anwendungsfeld fur die zu erwerbenden Kompetenzen, die die in finf zwei- bis dreitdgigen
Kompaktveranstaltungen gegliederte Veranstaltungsreihe umfasst. Als Aufgabenstellung fir die Teilnehmerinnen
und Teilnehmer ist deshalb auch die praktische Arbeit mit Doktorandinnen bzw. Doktoranden im Sinne eines
,Promotionscoachings” vorgesehen.

Prof. Dr. Dr. h.c. Johannes Wildt [Die Veranstaltungen werden voraussichtlich an folgenden Terminen stattfinden:
Block I: 25./26./27.4.03
Block Il: 29./30./31.5.03
Block Ill: 19./20./21.6.03
Block IV: 25./26.7.03

Block V: 5./6.9.03
Die Anmeldeliste hierfiir ist bereits geschlossen.

Es ergeben sich ggf. noch Mdglichkeiten zum Nachriicken: Tel.: 0231/755-5531



Angebot fir Dekane/Dekaninnen, Mitglede
von Gremien, Fiihrungskréfte der Universita

Gender Mainstreaming an der Hochschule
Informationen und Umsetzungsstrategien

Gender Mainstreaming meint die Einbeziehung des Ziels der Gleichstellung in die Organisation und Kultur der
Hochschulen, in Planung und Entscheidungen sowie in die Art und Weise, Probleme zu sehen und Lésungen zu
finden und umzusetzen.

Gender Mainstreaming ist die moderne Gleichstellungspolitik, die ausgehend von der EU seit 2000 auch von der
Bundesregierung als Leitprinzip eingefiihrt wird. Die Umsetzung wird beispielsweise dadurch forciert, dass im B.
EU-Rahmenprogramm nur noch Projekte gefordert werden, die den Gender Aspekt bericksichtigen. Wie aber
geht das?

Der Workshop bietet Informationen und vermittelt Strategien, dieses Prinzip hochschulangemessen umzusetzen.

Prof. Dr. Sigrid Metz-Gockel, Dr. Christine Roloff, Oliver Reis

Zeit: Freitag, 6.06.2003, 9 - 17.00 Uhr

Ort: HDZ, Raum 115

Anmeldung:

Tel.: 0231 /755 - 5526, Email: hdz@hdz.uni-dortmund.de

Angebot fir Doktorandinnen

Didaktisches Redesign von Medien fiir Lehr-Lernveranstaltungen am eigenen Beispiel

Didaktisches Mediendesign Am Fall und an Beispielen von Teilnehmenden (Folien u.a.] werden Madglichkeiten
didaktischer Redesigns erortert: der didaktischen Reduktion, der kognitiven und der wahrnehmungsintensiven
Rekonstruktion von Wissen und Wissenskommunikation in Lehr-Lernarrangements. Diese Veranstaltung baut
auf die ,Start in die Lehre” - Veranstaltung, ,VWenn Folien helfen sollen...” auf. Der Workshop vertieft den Umgang
mit medialen (textuell, visuell]) Rhetoriken, didaktischen Artikulationsschemata und Dramaturgien von Lehr-
Lernarrangements. Er grindet in einem Verstandnis von Wissensvermittlung als auf Lernen akzentuierte,
gestaltbare Darstellung und Kommunikation von Wissen in einer situierten Inszenierung. Es werden Mdglichkeiten
der Moderation von Lehr-Lernarrangements, Formate der Prasentation und der medialen Interaktion bearbeitet.

Matthias Heiner

Zeit: 23.04. und 30.04.2003, 14 - 20.00 Uhr

Ort: EF 50, UH 301

Anmeldung:

Tel.: 0231,/755 - 5540, Email: mheiner@hdz.uni-dortmund.de



Studierende

Rhetorik-Argumentationstraining und Spontaninterviews fiir ASTA-Referentinnen

In dieser Kompaktveranstaltung werden ASTA-Referentinnen und -referenten in einem geschitzten Raum die
eigenen rhetorischen Fahigkeiten ausprobieren, trainieren und weiterentwickeln. Ziel des Kurses ist es.
Argumentationsstrukturen kennen zu lernen, diese umzusetzen und den Vortrag selbst zu halten. Dabei wird auch
berucksichtigt, dass es nicht nur darauf ankommt, was wir sagen. sondern wie wir es sagen. AuBerdem werden
die eigenen rhetorischen Fahigkeiten in spontanen Interviews trainiert und reflektiert. Dieser Workshop bietet den
Teilnehmenden neben theoretischen Hintergrundinformationen zahlreiche praktische Ubungen in Einzel- und
Gruppenarbeit. Es wird mit Videofeedback gearbeitet, so dass die Teilnehmenden sich auch selbst erleben kénnen.

Nicole Auferkorte-Michaelis & Marion Kamphans in Kooperation mit dem ASTA der UniDo

Zeit: 29./30.04.2003, 10- 17.00 Uhr
Ort: HDZ, Raum 115
Die Teilnahme wird vom ASTA koordiniert

Wie arbeiten Projekte effektiv ? Arbeitstechniken in Projekten

Haufig hdrt man als Fazit nach Projekten, es sei dabei viel geredet worden, aber wenig herausgekommen. Das
kann nicht an der Projektmethode selbst liegen, sondern nur an deren Durchfihrung.

Die Teilnehmerinnen sollen deshalb Arbeitstechniken kennen- und nutzen lernen, die die Arbeit in Projekten for-
dern.

Dr. Wolfgang Daum

Zeit: 7.05., 14.05. und 21.05.2003, jeweils 14 - 18.00 Uhr

Ort: HDZ, Raum 115

Anmeldung: Tel.: 0231 /755-5541, Email: wdaum@hdz.uni-dortmund.de
Maximale Zahl der Teilnehmerinnen: 10

Einfiihrung in die Moderation von Arbeits- und Projektgruppensitzungen,

Gremiensitzungen und Meetings fur Studierende

Stellen Sie sich vor:

Sie bereiten in einer Arbeitsgruppe ein Referat vor. Sie treffen sich zum wiederholten mal mit Ihrer Arbeitsgruppe.
Nach stundenlanger Diskussion haben Sie mal wieder das Gefihl, inhaltlich nicht wesentlich vorangekommen zu
sein und der Referatstermin naht.

Kommt Ihnen diese Situation bekannt vor?

Oft laufen Gruppenarbeitsprozesse unproduktiv ab. Richtig vorbereitet, durchgefiihrt und gleitet kénnen sie nicht
nur produktiv sein, sondern auch Spal machen. In diesem Waorkshop lernen Sie Gruppensitzungen durch Moderation
effektiv zu gestalten. Durch praktische Ubungen und kurze theoretische Inputs werden folgende Aspekte naher
behandelt:

= Moderation - Was ist das?

= Aufgaben und Rolle des Moderators/der Moderatorin

= Hilfsmittel der Moderation

=  Formen der Moderation

Dr. Wolfgang Daum, Elke Maller

Adressatinnen: Studierende aller Fachbereiche und Fakultaten
Zeit: 16.05.2003, 10-17.00 Uhr

Ort: HDZ, Raum 115

Anmeldung bis zum 5.05.2003:

Tel.: 0231 /755-5541, Email: wdaum@hdz.uni-dortmund.de
Maximale Zahl der Teilnehmerlnnen: 16



Lehr- und Beratungsangebote fur
Studierende

Wie gestalte ich ein Referat so, dass etwas ‘riiberkommt’? Visualisierung und Prasentation
von Problemen

Viele Referate in Lehrveranstaltungen sind wenig effektiv fir Referentinnen wie fiir Zuhérerinnen. Referentinnen
halten sich oft zu sehr an Textvorgaben, weil sie unsicher sind, ob sie sie ‘richtig’ wiedergeben. AuBerdem denken
sie, moglichst viel in ein Referat hineinpacken zu missen und nichts Wichtiges vergessen zu durfen.

Dariber hinaus halten sie sich an vermeintlich als wissenschaftlich geltende Prasentationsstandards (z.B. schwer
verstédndliche Satze, komplizierte Begriffe 0.4.). Das Seminar geht der Frage nach, wie Referate so gestaltet werden
kdnnen, dass mehr dabei ‘riiberkommt’. Insbesondere erarbeitet es Maglichkeiten, mit Hilfe von Vorstellungsbildern
das Lernen und Verstehen von Informationen zu unterstitzen. Dabei sollen andere Mittel der Darstellung von
Inhalten erprobt werden.

Dr. Wolfgang Daum
Kompaktseminar

Zeit: 22.05.2003, 10-17.00 Uhr und
05.06.2003, 13- 17.00 Uhr
Ort: HDZ, Raum 115
Anmeldung: Tel.: 0231 ,/755-5541, Email: wdaum@hdz.uni-dortmund.de
Maximale Zahl der Teilnehmerinnen: 10

Lesestrategien: Wissenschaftliche Literatur wirksam lesen und verarbeiten

Mit Vergniigen und Gewinn lesen! Wer will das nicht? Uberblick gewinnen, schnell lesen, alles verstehen und
zugleich kritisch dazu Stellung beziehen kénnen? Das Seminar vermittelt Kenntnisse und Techniken, mit denen
wissenschaftliche Literatur zu sichten, zu beurteilen, zu bearbeiten und produktiv zu verarbeiten ist. Dazu gehoren
Literatur - Check, Kenntnisse tber Textsorten und Wissen Uber Lesestrategien, die helfen, die Vielfalt und Vielzahl
von Literatur zu einem Thema einzuschatzen. Im ersten Teil des Seminars werden Lesestrategien der ersten
Annéaherung behandelt; hier geht es vor allem darum, Lesekompetenz zu entwickeln und zu férdern. Im zweiten Teil
wird anhand eines Textbeispiels erprobt, wie ausgewahlte Literatur systematisch und intensiv fir ein vertieftes
Verstandnis bearbeitet und fir die eigene Textproduktion produktiv umgesetzt und kritisch ausgewertet werden
kann. Gearbeitet wird exemplarisch an Texten eines/einer bekannten Wissenschaftlers/in aus den Geistes- und
Sozialwissenschaften, anhand dessen/deren Texte Strategien der kognitiven Ann&herung und der vertiefenden
Auseinandersetzung getbt werden.

Matthias Heiner

Zeit: 20.05.2003, 9-17.00 Uhr

Ort: HDZ, Raum 115

Anmeldung:

Tel.: 0231,/755-5540, Email: mheiner@hdz.uni-dortmund.de

Den eigenen Erfolg gestalten - Selbst- und Zeitmanagement

Wenn Sie es leid sind, unter Druck zu arbeiten, wichtige Arbeiten vor sich her zu schieben, nicht zu schaffen, was
Sie sich vorgenommen haben, zwischen den Dingen Zeit zu verlieren - wenn Sie sich Klarheit verschaffen wollen
Uber lhre persénlichen Ziele, Ihnen angemessene Arbeitsweisen und Methoden der Zeitplanung kennen lernen
wollen - dann ist dieser Workshop das richtige Angebot fiir Sie. Durch einfiihlsam-solidarische Bearbeitung, ein
vielfaltiges methodisches Instrumentarium und praktische Ubung erfahren Sie, wie Sie Prioritaten setzen und
durch personliche Arbeitsorganisation die Dinge erreichen kénnen, die Ihnen wichtig sind.

Matthias Heiner

Zeit: Dienstag, 27.05.2003, 10 - 17.00 Uhr

Ort: HDZ, Raum 115

Anmeldung:

Tel.: 0231,/755-5540, Email: mheiner@hdz.uni-dortmund.de



Lehren und Lernen zwischen Prasenz und Virtualitat: Konzepte und Methoden des

sblended learning“
,blended learning” - Lehren und Lernen in ,virtuellen Lernumgebungen” neben Prasenzveranstaltungen oder zu
de-ren Unterstitzung gewinnt in der Erstausbildung wie auch in der beruflichen und allgemeinen (Weiter-)Bildung
an Bedeutung: Grund zur theoretischen Reflexion wie zur praktischen Qualifizierung von Lehrenden und Erwachse-
nenbildnern. Telekommunikation und Hypermedien erganzen Lehren und Lernen durch komplexe Lehr-Lernum-
gebungen oder singuléare Lehr-Lernarrangements. In diesem Seminar setzen wir uns auseinander
- mit den Mdglichkeiten der Unterstitzung von Prasenzveranstaltungen durch hypermediale Umgebungen oder
forderliche Arrangements
- mit den verschiedenen Implikationen nach Paradigmen von Mediendidaktiken, Kognitionspsychologien oder
Interaktionstheorien
- mit Fragen der didaktischen Konzeption ,virtueller” Lern-Module, medialer Formate und deren Moderation mit
der Abstimmung auf Prasenzveranstaltungen.
Auf der fachlichen Ebene beziehen wir uns auf konstruktivistisch begrindete Lehr-Lerntheorien und auf am kon-
struktivistischen Paradigma orientierte ,virtuelle Lernumgebungen® und wie sie mediengerecht, didaktisch an-
spruchsvoll, lernergerecht und curricular erfolgreich als ,add-ons” anzuwenden sind. Wir werden uns in diesem
Seminar an verschiedenen Beispielen von Lernplattformen kritisch mit den Chancen fiir eine didaktische Modellie-
rung von Prasenzseminaren auseinander setzen. In paralleler ,Meta-Kommunikation® werden eigene Erfahrungen
reflektiert und auf theoretischer Ebene konstruktiv in die Theoriebildung eingebracht, auf der methodisch-
didaktischen Ebene fiir die Moderation konzeptionell fruchtbar gemacht. Organisation: Das Seminar wird in
Prasenzveranstal-tungen und ,online” dber das Internet durchgefuhrt. Der Zugriff auf eine Lernumgebung ist
kostenlos. Ein persdnlicher Internetanschluss ist wiinschenswert. Voraussetzungen: Die Teilnehmerinnen sollten
mit grafischen Benutzer-oberflachen (windows]) vertraut sein und mit Anwendungsprogrammen (z.B. word, power
point) umgehen kénnen, Erfahrungen mit dem Internet (eMail und Chat) besitzen und besondere Bereitschaft zur
aktiven Mitarbeit um dem Experimentieren mitbringen. Ein eigener Internetzugang ist nicht unbedingt erforderlich,
die Teilnahme an der Auf-taktveranstaltung ist obligatorisch!

Matthias Heiner, Prof. Dr. Dr. h.c. Johannes Wildt

wird noch bekannt gegeben

Doktorandinnen-Kolloquium

In diesem Kolloquium werden die Promotionsvorhaben der Teilnehmenden in der Phase der Themenfindung und -
eingrenzung, Auswertung und systematischen Darstellung vorgestellt und diskutiert. Ziel ist es, eine anregende
Hilfestellung fiir das Vorankommen der einzelnen Projekte zu geben, aber auch eine gemeinsame Theorie- und
Methodendiskussion anzuleiten. Es hat sich gezeigt, daB3 die wissenschaftliche Kommunikation tber die einzelnen
Arbeiten unter den Doktorandinnen fir die Herausbildung von Standards der Bearbeitung und fur die Zugigkeit
der Ausfihrungen sehr fruchtbar ist.

Prof. Dr. Sigrid Metz-Gockel

Termin nach Absprache
Tel.: 0231,/755 -5530, Email: smetzgoeckel@hdz.uni-dortmund.de
Ort: HDZ, Raum 115



Lehr- und Beratungsangebote fur
Studierende
Interkulturelles Kompetenztraining fiir Studierende

Ihre Schuhe sind ,made in Italy”. Sie kaufen beim Tiurken ein. In Ihrer Projektgruppe arbeiten Sie mit einer Chinesin
zusammen. In der Mensa sitzen Sie neben einem Afrikaner. Nach lhrem Examen werden Sie wahrscheinlich in
einer japanischen Firma in Disseldorf arbeiten.

Sicherlich kommt lhnen diese Beschreibung bekannt vor.

Multikulturalitat ist Alltagserfahrung geworden.\Wann und wo immer Menschen aus unterschiedlichen Kulturen
miteinander interagieren, ist interkulturelle Kompetenz gefragt, wenn der Kulturkontakt gelingen soll.

Ziel dieses zweitagigen Trainings ist es interkulturelle Begegnungen mit ihren Chancen und Problemen besser
erfassen zu kénnen und Handlungskompetenzen in interkulturellen Kontexten zu entwickeln. Durch praktische
Ubungen und kurze theoretische Inputs werden folgende Aspekte naher behandelt:

Interkulturelle Kompetenz und Kultur - Was ist das?

Das Eigene und das Fremde erkennen

Eigene Handlungsstrategien im Umgang mit Fremdheit erkennen und [weiter-Jentwickeln
Reflexion eigener interkultureller Erfahrungen

Die Veranstaltung richtet sich an
Studierende, die daran interessiert sind, in einer internationalen Gruppe mit- und voneinander zu lernen,
an diejenigen, die einen Auslandsaufenthalt planen und
an auslandische Studierende, die hier in Deutschland ihren Auslandsaufenthalt verbringen.

Elke Moller, Prof. Dr. Dr. h.c. Johannes Wildt
Zeit: 9./10.05.2003, 10-17.00 Uhr
Ort: HDZ, Raum 115
Anmeldung bis zum 28.04.2003:
Tel.: 0231 ,/755-5520, Email: emoeller@hdz.uni-dortmund.de
Maximale Zahl der Teilnehmerinnen: 20

Interkulturelles Kompetenztraining fir Studierende I

siehe oben

Elke Modller, Roswitha Piesch
Zeit: 4.,/5.07.2003, 10-17.00 Uhr

Ort: HDZ, Raum 115

Anmeldung bis zum 23.06.2003:

Tel.: 0231,/755-5520, Email: emoeller@hdz.uni-dortmund.de
Maximale Zahl der Teilnehmerinnen: 20

Hochschulbezogene Genderkompetenz

Genderkompetenz gehért heute zu den Schlisselqualifikationen. Sie befahigt dazu, in Verhalten und Einstellungen
von Frauen und Mé&nnern im (privaten, beruflichen, universitaren) Alltag soziale Festlegungen zu erkennen und so
damit umzugehen, dass beiden Geschlechtern neue und vielfaltige Entwicklungsmdglichkeiten getffnet werden.
Genderkompetenz wird sowohl in Fihrungsverantwortung, in der Teamarbeit, in beruflichen
Entscheidungsprozessen wie Einstellungsverfahren und der Personalentwicklung als auch in inhaltlichen
Sachentscheidungen und Planungsprozessen gebraucht.

In diesem Workshop begegnet Ihnen die Hochschule als Organisation unter dem Blickwinkel des
Geschlechterverhaltnisses. Sie lernen Methoden und Strategien der Genderanalyse kennen und werden befahigt,
diese auf lhr eigenes Tatigkeits- und Umfeld anzuwenden.

Dr. Christine Roloff, Oliver Reis

Adressatlnnen: Lehrende und Studierende aller Fachbereiche

Zeit: Montag, 12. 05. 2003, 9 - 17.00 Uhr

Ort: HDZ, Raum 115

Anmeldung: Tel.: 0231 /755 -5526, Email: hdzf@hdz.uni-dortmund.de



studiengangsbezogene Lehrangebote

Prasentation von Planungen und Priifungstraining.

Seminar fur Teilnehmerinnen der Lehrveranstaltung Stadtebau und Stadtbauwesen: Stadtebaulicher Entwurf
der Fakultdt Raumplanung.

Adressatlnnen: Teilnehmerlinnen der o.g. Veranstaltung

Dr. Wolfgang Daum

Gesichter der Geschlechterforschung - Personen und Positionen

In dem Seminar geht es darum, Positionen und Personen der Geschlechterforschung kennen zulernen. Die
personliche Seite der Wissenschaft wird reflektiert und dabei der Zusammenhang zwischen Biografie und
wissenschaftlicher Themenwahl fokussiert. Mit unterschiedlichen Medien werden Leben und Wirken
zeitgendssischer Geschlechterforscherlnnen recherchiert und présentiert.

Prof. Dr. Sigrid Metz-Gockel, Nicole Auferkorte-Michaelis

Zeit: donnerstags, 14 - 16.00 Uhr
Ort: EF 50, Raum 5.418

Reflexion padagogischer Erfahrungen -
(psycho)dramatische Inszenierung padagogischer Schliisselsituationen

Studierende im Hauptstudium EVWV alle Stufen, E2,/E4, offen auch fir Diplomstudierende

Prof. Dr. Dr. h.c. Johannes Wildt

Zeit: dienstags, 14-tagig, 18 - 21.30 Uhr
und eine Blockveranstaltung nach Vereinbarung
Ort: HDZ, Raum 115
Personliche Anmeldung erforderlich bei:
J. Wildt, HDZ, Raum 105, Tel.: 0231,/755-5531

Tutorinnen

Tutorien als didaktisches Handlungsfeld - praxisbegleitende Beratung

Die Veranstaltung wendet sich an Studierende, die im laufenden Semester als Tutorlnnen im Studiengang Diplom-
padagogik oder in Lehrveranstaltungen tatig sind. Tutorien bieten den Tutorlnnen Lerngelegenheit in einem didak-
tischen Praxisfeld. Sie unterscheiden sich zwar von Ublichen Veranstaltungen in der Hochschule, vom Schulunter-
richt und auBBerschulischer Bildungsarbeit. Viele didaktische Anforderungen sind jedoch vergleichbar: Auswahl
und Entscheidung Uber Ziele und Inhalte, Arrangement von Lernsituationen, Aufbau kommunikativer Beziehungen
zu Teilnehmerlnnen, Moderation von Gruppenprozessen, Abstimmungsprobleme im Tutorlnnen-Team und mit
Lehrenden etc. In der Veranstaltung geht es um die Reflexion praktischer Erfahrungen au der Arbeit in Tutorien.
Gearbeitet wird mit Methoden fallorientierter Supervision.

Prof. Dr. Dr. h.c. Johannes Wildt

Zeit: nach Vereinbarung

Ort: HDZ, Raum 115 oder im EF50
Anmeldung:

Tel.: 0231,/755-5531 oder -5526
Email: jwildt@hdz.uni-dortmund.de



Start in die Lehre

Eine hochschuldidaktische Weiterbildung fiir alle, die an der UniDo zu
lehren beginnen. In Kooperation von Rektorat und HDZ der UniDo.

Gute Lehre kann man lernen. Um gut mit Vergniigen zu lehren, braucht
man mehr als Fachkompetenz. Ebenso wichtig sind Fahigkeiten zur Ver-
mittlung und Motivation sowie didaktisches Fingerspitzengefiihl. Das
Programmangebot richtet sich zwar speziell an Beginnerinnen und Beg-
inner in der Lehre, um ihnen beim Einstieg mehr Sicherheit zu geben, ist
aber auch fiir erfahrene Lehrende offen. Es umfasst die Aspekte:

Rollenverstindnis

Vorlesung, Vortrige und Ubungen

Planung und Gestaltung von Seminaren
Moderation

Umgang mit Studierenden

(Motivation, Priifung, Beratung)

Wissenschaftliches Arbeiten mit Informations- und
Kommunikationsmedien
Schreibwerkstatt

Adressatinnen:

Wissenschaftlerinnen aller FB, die mit der Lehre beginnen

Termin: Dienstag, 23. September bis Donnerstag, 25. September 2003
jeweils 9.00 - 16.00 Uhr (18 Uhr)
Ort:  Campus Treff und HDZ, Raum 115

Kontakt & Informationen:

HDZ, Tel.: 0231/755-5526 E-Mail: sdany@hdz.uni-dortmund.de
Ansprechpartner sind:

Nicole Auferkorte-Michaelis

Sigrid Dany

Prof. Dr. Sigrid Metz-Gockel

Prof. Dr. Dr. h.c Johannes Wildt

www.hdz.uni-dortmund.de

Es wird eine Tagungsgebiihr erhoben.
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NEUE Projekte

Studieneffizienz von internationalen Studierenden an der Universitat Dortmund. Ist-Analyse
der Studierendendaten und Erfahrungen mit der Studienanalyse

Leitung: Prof. Dr. Sigrid Metz-Gockel

Mitareiterlnnen: Nicole Auferkorte-Michaelis, Annette Klein, Elke Maller

http:/ /www.hdz.uni-dortmund.de

ab 01.05.2003:
Vision und Mission: Die Integration von Gender in den Mainstream europaischer Forschung (DFG)

Leitung: Prof. Dr. Sigrid Metz-Gockel
Mitarbeiterinnen: Dr. Karin Zimmermann, N.N.
http:/ /www.hdz.uni-dortmund.de

LAUFENDE Projekte

Bilingualer Studiengang ,Personalfiihrung“ an der Universitat in Nowgorod (DAAD) HDZ, Universitat
Nowgorod (BMBF, Alexander von Herzen Programm)

Leitung: Prof. Dr. Dr. h.c. Johannes Wildt; Prof. Dr. Ludwig Huber, Universitat Bielefeld; Prof. Dr. Michail
Pewsner, Universitdt Nowgorod

http:/ /www.hdz.uni-dortmund.de

Fachnahe studentische Erwerbsarbeit in den Ingenieurwissenschaften (Titelgruppe 94)
Leitung: Prof. Dr. Sigrid Metz-Gockel

Mitarbeiterin: Nicole Auferkorte-Michaelis

http:/ /www.hdz.uni-dortmund.de

Gender Mainstreaming in den Neuen Medien in der Bildung - Forderbereich Hochschule (BMBF)
Leitung: Prof. Dr. Sigrid Metz-Gockel/Prof. Dr. Heidi Schelhowe, Universitat Bremen
Mitarbeiterlnnen: Marion Kamphans, Anja Tigges [wiss. Hilfskraft), Anna Drag (stud. Hilfskraft)
http:/ /www.hdz.uni-dortmund.de

hochschuldidaktik-on-line - Fachinformation, Qualifizierung, Vernetzung
Internetportal und Plattform der Hochschuldidaktik in NRW (MSWF-NRW)
Leitung: Prof. Dr. Dr. h.c. Johannes Wildt

Mitarbeiterinnen: Matthias Heiner, Dirk Schneckenberg, Birgit Szczyrba
http:/ /www.hd-on-line.de

ids-hochschule - Informationssystem Hochschule (Volkswagenstiftung)
Projektpartner der Kooperation deutscher Hochschulforschungsinstitute
Leitung fir das HDZ: Prof. Dr. Dr. h.c. Johannes Wildt

Mitarbeiterinnen: Matthias Heiner, Dirk Schneckenberg, Birgit Szczyrba
stud. Hilfskrafte: Meike Lehmkuhl, Joana Kott

http:/ /ids.hof.uni-halle.de

Module fiir die Qualifizierung in der hochschuldidaktischen Moderation (Hans Bockler Stiftung)
Leitung: Prof. Dr. Dr. h.c. Johannes Wildt

Mitarbeiterin: Birgit Szczyrba

http:/ /www.hdz.uni-dortmund.de

Promotionskolleg ,Wissensmanagement und Selbstorganisation im Kontext hochschulischer Lehr- und
Lernprozesse® (Hans Bockler Stiftung)

Sprecherin: Prof. Dr. Dr. h.c. Johannes Wildt

Koordination: Birgit Szczyrba

http:/ /www.hdz.uni-dortmund.de
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Hochschuldidaktisches Zentrum
Tel.: 0231-755 - Durchwahl

Alle Mitarbeiterinnen sind Gber Email erreichbar: 1. Buchstabe des Vornamens Nachname@hdz.uni-dortmund.de
Beispiele: jwildt@hdz.uni-dortmund.de oder smetzgoeckel@hdz.uni-dortmund.de

Prof. Dr. Sigrid Metz-Gockel
Prof. Dr. Dr. h.c. Johannes Wildt - geschaftsfihrender Leiter -

Sekretariat
Marion Kettler - 5526

Verwaltung
Ingrid Joraslafsky - 5527

Professuren Hochschuldidaktik
Prof. Dr. Sigrid Metz-Géckel - 5530
Prof. Dr. Dr. h.c. Johannes Wildt - 5531

Juniorprofessur
Dr. Birgit Spinath - 2995

Promotionskolleg

Wissensmanagement und Selbstorganisation im Kontext hochschulischer Lehr- und Lernprozesse
Sprecher: Johannes Wildt - 5531

Koordinatorin: Birgit Szczyrba - 5549

Wissenschaftlerinnen:

Auferkorte-Michaelis, Nicole - 5532
Dany, Sigrid - 5536
Daum, Wolfgang, Dr. - 5541
Gehrmann, Britta -5534
Heiner, Matthias - 5540
Kamphans, Marion - 5532
Maéller, Elke - 5520
Roloff, Christine, Dr. - 5535
Schneckenberg, Dirk - 5537
Szcyrba, Birgit - 5548

Zimmermannn, Karin, Dr. - 5533



Anmeldung zum Seminar/zur Veranstaltung:

Name/Adresse:

Universitat Dortmund

Hochschuldidaktisches Zentrum
zu Hd. Frau Kettler
Vogelpothsweg 78

FB/Fakultat

Telefon:
44221 Dortmund

Anmeldung zum Seminar/zur Veranstaltung:

Name/Adresse:
Universitat Dortmund
Hochschuldidaktisches Zentrum 3
zu Hd. Frau Kettler FB/Fakultat
Vogelpothsweg 78

Telefon:

44221 Dortmund

Ich mochte regelmaRig das Journal Hochschuldidaktik

erhalten.
Bitte nehmen Sie meine Adresse in den Verteiler auf.

Name/Adresse:

Universitat Dortmund
Hochschuldidaktisches Zentrum

zu Hd. Frau Kettler -
Vogelpothsweg 78 FB/Fakultat

44221 Dortmund Telefon/E-Mail:




