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Arbeit und nachhaltige I nnovationen -
Zukunftsaufgaben fur Technologiezentren

1 Zieleund Aufgaben

Ein 27.000 gm grof3es Grundstiick am Stadtrand
von Rheine im nordlichen Minsterland: Vor 14
Jahrenwurdehier noch Mai sangebaut. Inzwischen
hat sich die ehemals landwirtschaftlich genutzte
Flachein einen Technol ogiepark verwandelt. Auf
dem ehemaligen Maisacker entstand - in inzwi-
schendrei Bauabschnitten - das TaT Transferzen-
trum fUr angepasste Technologien

- zur Forderung solcher umweltvertréglicher

Technologien, dieesam Markt schwer haben,
- zur Férderung insbesondere kleiner und mitt-

lerer Unternehmen, die solche Technologien

entwickeln und anbieten, und

- zur Forderung der international en K ooperati-
on insbesondere auch mit sogenannten Ent-
wicklungs-, Schwellen- und Transformati-
onslandern.

Nachhaltigkeit und Arbeitsorientierungsind Ziel -

marken seiner Aktivitéten.

DasTaT ist einesvon ca. 70 Technol ogiezen-
tren im Lande Nordrhein-Westfalen, in dieser
Ausrichtung und der unten beschriebenen beson-
deren Kombination seiner Aktivitéten alerdings
wohl eher untypisch.

Im Folgenden sollen einige Argumente ver-
mittelt werden, warum und wie Technol ogiezen-
tren zu einer nachhaltigen Entwicklung beitragen
sollten, kdnnten und kénnen. Nachhaltigkeit wird
dabei in dem gebotenen umfassenden Sinne ver-
standen, der nicht zuletzt auch eine Orientierung
am Erhalt und an der Schaffung qualitativ hoch-
wertiger bisakzeptabler Arbeitsplétzeeinschlief3t.

2 Technologiezentren

Technologiezentren sind erfunden und mit einem
hohen Einsatz von o&ffentlichen Mitteln einge-
richtet worden, damit sie den notwendigen regio-
nalen und sektoralen Strukturwandel unterstit-
zen. InNordrhein-Westfalen sollteninsbesondere
kleine und mittlere Unternehmen und Unterneh-
mensgrindungen gefordert werden, sodassdiein
einer bis dahin monostrukturierten (Montan-)in-
dustrie wegbrechenden Arbeitsplétze durch sol-
che in zukunftsweisenden und diversifizierten
Unternehmen ersetzt werden konnten.

Stand im Mittelpunkt der konzeptionellen
Uberlegungen und Umsetzungen zu Beginn der
Grindungswelle (vor etwa 15 Jahren) die Bereit-
stellung von preiswerten und durch Beratung und
Infrastruktur unterstiitzten Immobilien fir Be-
triebsansiedlungen und -griindungen, konzent-
riertesich einezweite Generation von Zentren auf
den spin off ausHochschulen; hier kam es stérker
alshisdahin zu inhaltlichen Schwerpunktbildun-
gen, die sowohl regional wie auch sektoral be-
griindet waren. Die dritte Generation war und ist
eineMischung aus Prestige, Flachendeckung und
- inhadtlich deutlich differenzierter - Unterstiit-
zung von Markteinfiihrung und Marktdurchdrin-
gung von landespolitisch sowie kommunal- und
regional politisch fur wichtig gehaltenen Perspek-
tiven.

Der Ansatz war und bleibt richtig. Es ist
hinlanglich belegt und bekannt, dass kleine und
mittlere Unternehmen, bestehende wie neu ge-
griindete, einen wesentlichen Beitrag leisten zum
Erhalt und zur Schaffung von Arbeits- und Aus-
bildungspl &zen und zum regionalen und sektora-
len Strukturwandel. Weniger bekannt ist, dass
von ihnen auch ein erheblicher Teil relevanter
Innovationen ausgeht. Hier jedoch sind die Még-
lichkeiten strukturell meist begrenzt. Kleine und
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mittlere Unternehmenverfligeninder Regel nicht
Uiber eigene Forschungs- und Entwicklungsabtei-
lungen, betreiben keine Trendforschung, und ihr
Zugang zu Einrichtungen, die dies tun, ist ihnen
aus verschiedenen Griinden erschwert. Das gilt
erst recht in den immer wichtiger werdenden
internationalen und globalen Zusammenhangen
unseres Wirtschaftens. Hier u.a. kdnnen und soll-
ten Technol ogiezentren helfen.

3 Nachhaltige Innovationen

Solange Menschen Einkommen und Transfer-
leistungen fir ihren Lebensunterhalt und ihren
gesellschaftlichen Statuswesentlich tiber entlohnte
Arbeit erreichen, sind der Erhalt und die Schaf-
fung von Arbeitspldizen erst einmal, auch das
bleibt richtig, erstrebenswert und bediirfen da, wo
sie das Wirtschaftssystem nicht per se erzeugt,
politischer Unterstiitzung. Und wenn es richtig
ist, dass Innovationen dem Erhalt und der Schaf-
fung von Arbeitspldtzen dienen, dann ist auch
Innovationsforderung ein richtiges politisches
Ziel.

Allerdings dirfen wir uns nicht dariiber tau-
schen, dass* Innovation’ erst einmal einschillern-
der Begriff ist. Er ersetzt den in den 70er Jahren
obsolet gewordenen Begriff des ‘Fortschritts',
ohne ihn inhaltlich zu qualifizieren. Qudifiziert
werden kann er nur durch Hinzufligung von mo-
ralischen, politischen oder sonstigen Ziel setzun-
gen. Der Erhalt und die Schaffung von Arbeits-
plétzen allein reichen dazu nicht aus, erst recht
dann nicht, wenn sie erreicht werden sollen tUber
ein inhaltlich nicht weiter qualifiziertes Wirt-
schaftswachstum. Quantitat schlagt hier nicht
automatisch irgendwann in Qualitdt um, da von
der Sacheund von der Form her der Stoffwechsel-
prozess des Menschen mit der Natur natirliche
undsozialeGrenzenhat. Die, GrenzendesWachs-
tums" sind seit dem entsprechenden Bericht des
Club of Rome und vielen Folgestudien bekannt.
Diestofflichen Ressourcen dieser Welt sind nicht
unendlich. Die Atmosphére ist nicht beliebig be-
lastbar. Soziale und palitische Konflikte um die
ehedem fir frei (beliebig verfligbar) gehaltenen
Ressourcen finden statt und werden sich ver-
schérfen.

Mitder ZielgroRRe‘ Nachhaltigkeit’ isthier ein
abstrakter Terminus gefunden, der dem Kant-
schen Imperativ dhnelt: , Verbrauche nur soviele
Ressourcen und belaste die Atmosphére nur so

weit, dass ale Menschen auf der Welt und alle
folgenden Generationen hierdurch nicht benach-
teiligt werden.”

Faszinierendist, dassdieser Imperativ grund-
sdtzlich mit den Bedingungen einer durch die
Prinzipien einer sozialen Marktwirtschaft gezi-
gelten kapitalistischen Wirtschaftsweise verein-
bar erscheint. Man muss sich nicht auf die abwe-
gige Argumentation einlassen, der Erhalt der ei-
genen Uberl ebensbedingungen sei auch im Inter-
esse , des Kapitals®. ,,Das Kapital” ist eine abs-
trakte GrofRe, das sein gemeinsames Uberlebens-
interesse in der Konkurrenz der Einzelkapitale
gerade nicht zu organisieren in der Lageist. Das
mag, Weltwirtschaftskrisen sehenden Auges in
Kauf nehmend, gegolten haben. In Zeiten, in
denen durch eine vorsichtslose Zerstérung der
natiirlichen und sozialen L ebensbedingungen der
Menschen global ein "point of no return” Gber-
schritten werden kann, ist die heilende Krise
weder akzeptabel noch allgemein Uberlebbar.

Aber das Prinzip (wenn auch haufig der Ef-
fekt) kapitalistischen Wirtschaftens ist nicht die
Zerstérung, sondern die Gewinnmaximierung -
imglobalisierten shareholder K apitalismuswahr-
scheinlich deutlicher denn je. Aber solange Poli-
tik in der Lage ist, Rahmenbedingungen zu for-
mulieren und durchzusetzen oder durch Anreize
steuernd Einfluss zu nehmen, ist es gerade die
Abstraktheit, die Beliebigkeit des Verwertungs-
interesses, das auch eine nachhaltige Wirtschaft
ermdglicht. Seinen Gewinn zu machen tber sub-
ventionierte Solaranlagen ist ,,dem Kapital” lie-
ber, alsin Kalkar ineineninvieler Hinsicht nicht
durchsetzbaren , Schnellen Briter” zu investie-
ren.

Folgt also - vielleicht ein bisschen sehr abs-
trakt hergeleitet - die Aufforderung an die Palitik,
Wirtschafts- und Technologieférderung nicht
beliebig zu betreiben, sondern als Domestikation
oder gar Lenkung kapitalistischen Wirtschaftens,
arbeitsorientierte Innovationspolitik an den Prin-
zipiender Nachhaltigkeit messen zulassen. Tech-
nologiezentren gehdren zur Infrastruktur, Gber
diediesu.a. moglichist, wenn essie schon einmal
gibt. Sie werden derzeit vid diskutiert und atta-
ckiert. Es kdme darauf an, sie besser zu nutzen.

4 DasTaTl

DasTaT Transferzentrumfir angepasste Techno-
logien ist ein Technologiezentrum der dritten
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Generation. Eswurdevor gut zehn Jahren gegriin-
det und mit Landes- und Bundesmitteln in der
Aufbauphase gefordert. Seitdem arbeitet es kos-
tendeckend. Das Konzept wurde entwickelt vom
Verein zur Férderung des Technologietransfers
in Dritte Welt Lander. Damit ist der erste, etwas
komplizierte Schwerpunkt seiner Arbeit ange-
sprochen: Es sollte und soll Kooperationen der
regionalen Wirtschaft mit Wirtschafts- und Ent-
wicklungsprojektenin Entwicklungs-, Schwellen
und - inzwischen auch - Transformationslandern
fordern.

Angepasste Technologienim Sinneder Griin-
dungsidee sind solche, die finanziell, infrastruk-
turell, klimatisch, sozial, kulturell usw. dorthin
passen, wo sie eingesetzt werden. Die Vorstel-
lung war, dass gerade kleine und mittlere Unter-
nehmeninder Lagesind, derlei Anpassung leich-
ter umzusetzen al's Grof3konzerne. Hinter diesem
Gedanken steht eine Menge Analyse und Kritik
herrschender ,, Entwicklungspolitik”, diehier nicht
weiter ausgefiihrt werden soll. Heute wiirde man
von ‘sustainability’ oder eben ‘Nachhaltigkeit’
sprechen. Den Initiatoren wurde sehr schnell klar,
dass damit allein weder der inhaltliche Anspruch
zurealisierenwarenoch erst recht einewirtschaft-
liche Tragfahigkeit eines solchen Zentrums. In-
haltlich war die Fragestellung auf die westlichen
Industrienationen zu erweitern, auch auf dieeige-
neRegion, betriebswirtschaftlichwar diezu schaf-
fende Infrastruktur zu 6ffnen fur Aktivitaten, die
die Finanzierung eines solchen Zentrums tber-
haupt erst ermdglichten.

Technologiezentren haben namlich einen
Geburtsfehler: Sie sollen offentliche Aufgaben
mit Ubernehmen (Wirtschaftsférderung, Férde-
rung des Strukturwandels, Griindungsférderung
u.v.am.), Leistungen unentgeltlich oder gegen
geringe Bezahlung erbringen, die Unternehmens-
griinder, kleine Unternehmen, solche Unterneh-
men, diebesonderszukunftsweisende, aber damit
haufig auch besonders risikoreiche Neuerungen
angehenwollen, am freien Markt (z.B. bei Unter-
nehmensberatern) einzukaufen sich gerade nicht
leisten kdnnen. Dennoch sollen sich die Zentren -
nach der Anfangsforderung - selbst finanzieren.
Dabei reicht die Anfangsforderung und das, was
darausauf Dauer zu erwirtschaftenist, geradeaus
fir den Erhalt und Unterhalt der geschaffenen
Infrastruktur.

Brauchen sie also eine dauernde Grundfinan-
zierung, wieWirtschaftsforderungsgesell schaften

und -&mter oder Kammern z.B. sie selbstver-
standlich beanspruchen und erhalten? Nicht un-
bedingt: Die Zentren miissen entgoltene Aufga-
ben ,darlber hinaus® am Markt anbieten (und
anbieten durfen), und siemiissen 6ffentliche Auf-
gaben (z.B. als Projekttrager, durch die Ubernah-
me entgoltener dffentlicher Auftrége und durch
ausreichend finanzierte Projekte) Ubernehmen
bzw. Ubertragen bekommen. Fir die damit auf
den ersten Blick verbundenen wettbewerbsrecht-
lichen Probleme gibt es juristisch einwandfreie
L 6ésungen.

Nur durch eine hohe Anfangsférderung und
ein breit diversifiziertes Dienstlei stungsangebot
istesdem TaT hisher gelungen, kostendeckend zu
arbeiten.

5 DieAngebote

Das TaT ist Grinder- und Dienstleistungszen-
trum. JungeUnternehmen, unter ihnenv.a. Dienst-
leister, sind Mieter im TaT. Sie profitieren von
Betreuung und Beratung, der bereitstehenden In-
frastruktur und einem guten Standortimage, nicht
zuletzt von den vielen Besuchernund den vielfal-
tigen Vernetzungen, die sich quasi automatisch
ergeben durch die vielen Anlasse, die das TaT
organisiert.

Das TaT ist Bildungszentrum. Es bietet eine
komplette Seminar- und dartiber hinausgehende
Veranstaltungsinfrastruktur einschliefdlich Uber-
nachtungs- und Verpflegungsmoglichkeiten fir
Dritte wie fUr eigene Veranstaltungen.

Das TaT ist Beratungs- und Vernetzungszen-
trum. Sowohl fir dieregionale Wirtschaft wiefur
internationale Kooperationen bietet es seine
Dienstleistungen an. In seinen eigenen Schwer-
punkten berét es selbst, dartiber hinaus vermittelt
es Informationen und K ooperationen im Rahmen
eines wachsenden Netzwerks zu seinen Themen
(s.u.).

Das TaT ist Ausstellung. Gebaut, eingebaut
und ausgestellt finden Seminarteilnehmer und
interessi erte Besucher M usterbei spiel eangepass-
ter Technologien des 6kologischen Bauens, der
Nutzung regenerativer Energien, des Einsatzes
nachwachsender Rohstoffeund - neuerdings- des
nachhaltigen Umgangs mit Wasser - zum grof3en
Teil in Funktion, zum Sehen, zum Anfassen ...
zum Nachmachen.

Das TaT betreibt mit seinem ,, Institut fr
Technik und Gesellschaft Forschung zur Ak-
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zeptanzerhdhung umwelt- und sozialvertréglicher
Produkte und Technologien, zur Férderung der
internationalen Zusammenarbeit und zur Unter-
stlitzung seiner weiteren Aktivitéten und seiner
Mitglieder.

6 Mitglieder und Arbeitsgemeinschaften

Eine Besonderheit des TaT besteht wohl darin,
dassesiiber dieFirmen hinaus, dieMieterim TaT
sind, sogenannte Mitglieder hat, Firmen, Kom-
munen, Vereineund Verbande, Kreditinstitute....,
dieinsbesonderein Arbeitsgemeinschaften unter-
einander und mit dem TaT kooperieren und fur
die das TaT seine Dienstleistungen tiberwiegend
oder/und zu besonders giinstigen Konditionen
zur Verfligung stellt.
Zur Zeit gibt es vier gut funktionierende Ar-
beitsgemeinschaften:
- DieArbeitsgemeinschaft umwelt- und sozial -
vertrégliches Bauen (ARGUS Bau),
- Die Arbeitsgemeinschaft umweltschonende
Schmier- und Verfahrensstoffe (AG BioQl),
- Die Arbeitsgemeinschaft Nachwachsende
Rohstoffe und
- DieArbeitsgemeinschaft Wasser.
Sie alle arbeiten branchentbergreifend und pro-
blemldsungsorientiert. Das zu |6sende Problem
istin der Regel die Erhéhung der Akzeptanz von
Produkten, Dienstleistungen und Verfahren, so
dass die Markteinfiihrung und Marktdurchdrin-
gung gefordert wird und speziell in diesen an
Maximen der Nachhaltigkeit orientierten Berei-
chen zukunftsféahige Arbeitspléze gesichert und
geschaffen werden. Wichtigste Funktionen sind
dabei die
- interne und externe Vernetzung,
- Offentlichkeits- und Lobbyarbeit sowie
- Projektentwicklungund Projektdurchfiihrung.

7 Projekte

Das TaT ,lebt" (im doppelten Wortsinn) im
Wesentlichen von seinen Projekten.

Unter anderem hat es- politikberatend - Tech-
nikfolgenabschétzungen zur Mikrosystemtechnik
und zur Virtual Reality Technologiedurchgefihrt
(Wirtschaftsministerium NRW) sowie eine ver-
gleichende L ebenszyklusanalyse zwischen mine-
ralélbasierten und nativen (vor allem rapsdlba-
sierten) Hydraulikfl Gissigkeiten (Bundeslandwirt-
schaftsministerium). Schon Letztere hatte deut-
lich zum Ziel zu kl&ren, ob die bestehenden Ak-

zeptanzhemmnisse, vor alem der Preisnachtell
nativer Ole, gesamtékonomisch betrachtet, rel ati-
vierbar wéren.

Diesist der Fall, und so miindete dies Projekt
in die Organisation und Begleitung eines grole-
ren Feldversuchsprojektes (wiederum Bundes-
landwirtschaftsministerium), in welchem bei im
Wesentlichenkommuna en Anwendern(z.B. Bau-
hoéfen) die Einsatztauglichkeit der Produkte im
Feld getestet und von Produktverbesserungen
begleitet wurde. UmdieFragevon Arbeitspl&tzen
ging eshier vor allemin Bezug auf die heimische
Landwirtschaft und die die landwirtschaftlichen
Vorprodukte weiterverarbeitenden Betriebe.

Andere Projekte, finanziert aus Mitteln der
EU und des Landes NRW, unterstiitzten kleine
und mittlere Unternehmen der im Munsterland
immer noch bedeutenden Textilindustrie bei Re-
organisation und Qualifizierung, so dass dort
Arbeitsplétze gesichert werden konnten. Die Ein-
fihrung von Gruppenarbeit, die Reorganisation
des Lagerwesens und die Einfiihrung von e-com-
mercewarentypische Themen. InRichtungNach-
haltigkeit weist ein noch laufendes Projekt, bei
dem es um die Umstellung einer bestimmten
Jtextilen Kette* auf Produkte aus nachwachsen-
den Rohstoffen geht. Die beteiligten Unterneh-
menwerden hier ausMitteln des Technol ogiepro-
gramms Wirtschaft NRW gefordert.

In der Argumentation tauchte immer wieder
die Frage nach der Arbeitsplatzrelevanz auf. Mit
Unterstiitzung der Hans Béckler Stiftung wurde
deshalb ein Projekt durchgefihrt, in welchem
untersuchtwurde, inwieweitdieUmstellung (Kon-
version) auf nachwachsende Rohstoffe in der
chemischen und in der Textilindustrie Arbeits-
plétze schaffen kénnte. Hierbei wurdeu.a. festge-
stellt, dass die Mitarbeiterbeteiligung bei Pro-
duktinnovationen im Argen liegt und vor alen
»Konversionsfragen“ Fragen der dauerhaften
Mitarbeiterbeteiligung an Produktinnovationen
angegangen werden miissen.

Um hier sein Dienstleistungsangebot zu opti-
mieren, hat das TaTl beim Landeswettbewerb
,Mittelstandsoffensive’ des Landes NRW einen
Projektvorschlag eingereicht zur Bildung eines
virtuellen Netzwerks, das Unternehmen ein-
schlieflich Belegschaften bei Produktinnovatio-
nen unterstiitzen soll. Diese Projektidee wurde
mit einem Preis ausgezeichnet und kann nun in
den néchsten Jahren umgesetzt werden.
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Um die Schaffung eines besonderen Netz-
werkes geht es auch beim (laufenden) Projekt
EUREGIO SOLAR NET, das im Rahmen des
Forderprogramms INTERREG Il durch EU, das
Land NRW und die Niederlande geférdert wird.
Grenziiberschreitend zwischen den Niederlanden
und Deutschland werden im Rahmen der EURE-
GIO (Gronau/Enschede) solche kleinen und mitt-
leren Unternehmen geférdert, die in den Berei-
chen 6kol ogisches Bauen, regenerative Energien
und nachwachsende Rohstoffe Arbeitsplatze
schaffen kénnten.

Und schliefflichwird das TaT inden néchsten
Jahrenein Projekt (fir dasBundesl andwirtschafts-
ministerium) durchfihren, das durch Vernetzung
und unter besonderer Berticksichtigung nachhal -
tiger Entwicklung Spezifika des |andlichen Rau-
mes (wieihndasM insterland jadarstellt) fordern
soll.

Parallel dazu ist das TaT durch seine Mitar-
beit im Arbeitskreis Technikfolgenabschétzung
und -bewertung des Landes NRW dem Thema
Innovationsfol genabschétzung treu gebliebenund
hat dazu theoreti sch-methodi schwieauch anwen-
dungsorientiert gearbeitet. Es ist gelungen, den
Gesichtspunkt der TA in kleinen und mittleren
Unternehmen stérker in den Blickwinkel sowohl
der TA-Community als auch der Wissenschafts-
ministerien in Disseldorf und Bonn zu riicken.

Im Verlauf der Projektarbeit ist der direkte
Bezug zu kleinen und mittleren Unternehmen
stetig stérker geworden. Die Perspektive einer
eher 6kologisch gesehenen Nachhaltigkeit konn-
te eingebracht werden. Deutlicher als in vielen
anderen Projekten bei Technologiezentren steht
aber wohl der Zusammenhang zwischen Nach-
haltigkeit, Arbeitsorientierung und Beteiligungs-
orientierungbei den ProjektendesTaT inzwischen
eindeutig im Vordergrund. In dieser Perspektive
ist Innovationsfdrderung entschei dende Zukunfts-
aufgabe von Technologiezentren, aber eben nur
unter sorgfaltiger und vorausschauender Beriick-
sichtigung von Innovationsfolgen und unter Ein-
bezug von Verfahren der beteiligungsorientierten
Innovationsfolgenabschédtzung in betriebliche
Innovationsprozesse.

8 Innovationsfolgen

Innovationen, die unter betriebswirtschaftlichen
Gesichtspunkten durchgefiihrt werden, dienen
dem Erhalt oder der V erbesserung der Marktposi-

tion eines Unternehmens. Da, wo sie tatséchlich
oder absehbar schadliche Folgen fir Gesundheit,
Umwelt und Soziales haben, werden sie durch
ordnungspolitische oder férderpolitische Mal3-
nahmen beschrankt oder gelenkt oder , abgefe-
dert” - im glinstigen Falle. Dazu ist es u.a. erfor-
derlich, dass die Folgen absehbar, prognostizier-
bar und prognostiziert sind. Wissenschaftliche
Politikberatung - zum Beispiel in der Form der
(wennauch nachwievor viel zuwenig genutzten)
Technikfolgenabschdtzung und -bewertung hat
hier ihre Aufgabe.

Hinsichtlich ihrer Folgen nicht hinreichend
analysierte Innovationen kénnen aber auch un-
mittelbar betriebswirtschaftlich nachteilige Kon-
sequenzen haben: durch Verzégerungen bei der
Markteinfihrung, durch Nichtakzeptanz beim
Kunden und aus vielen anderen Griinden mehr.

Je deutlicher und je haufiger Kriterien der
Nachhaltigkeit auch Auswirkungenauf ordnungs-
und forderpolitische Entscheidungen und Bedin-
gungen einerseits und auf Verbraucherakzeptanz
(Produktinnovationen) und Mitarbeiterakzeptanz
(Prozessinnovationen) andererseits haben, desto
wichtiger werden Fragen der Integration von In-
novationsfolgenabschétzung in Innovationspro-
zesse.

Konzentrierenwir unsauf den Aspekt Arbeit,
dann stellt sich fir betriebswirtschaftlich moti-
viertelnnovationen ein mehrfach verschachteltes
Problem:

Rationalisierungsinnovationen kosten in der
Regel Arbeitsplétze, dadurch sieteurere Arbeits-
zeit eingespart werden soll. Sicherlich kénnen
»unangenehme" Arbeiten entfallen, repetitive
Teilarbeiten, korperlich belastende Arbeiten, Ar-
beiten mit sehr niedrigem Qualifikationsniveau
und einem geringen Mal3 an Selbstbestimmung.
Und sicherlich werden diese zum Teil durch ,, ho-
herwertige” (Vor-)Arbeiten ersetzt. Aber eben
nur zum Teil, so dass gesamtgesellschaftlich ein
Minus an notwendiger Arbeitszeit entsteht. Wird
dies - ceteris paribus - nicht durch Reduzierung
der gesellschaftlichen Arbeitszeit insgesamt aus-
geglichen, nimmt Arbeitslosigkeit zu.

Produktinnovationen (einschliefdlichkontinu-
ierlicher Produktverbesserungen) missen dem-
gegenuber nicht Arbeitsplétze kosten. Aber sie
stehen in der Regel im Zusammenhang eines
Verdrangungswettbewerbsam Markt, so dassdie
einzel betrieblichgesicherten Arbeitspl&izeandern-
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orts (bei der unterlegenen Konkurrenz) entfallen
und sich somit gesamtwirtschaftlich wiederum
ein Negativsado ergibt, jedenfalls dann, wenn
das Gesamtarbeitsvolumen und das K aufkraftvo-
lumen gleich bleiben.

Der bisherige Ausweg lautet: Erhéhung des
Produktionsvolumens und der Kaufkraft bei vor-
sichtiger Senkung der Arbeitszeiten. Unter Ge-
sichtspunkten der Nachhaltigkeit ist das nur dann
akzeptabel, wenn es einhergeht mit einer Effizi-
enzsteigerung hinsichtlich Ressourcenverbrauch
und Umweltbelastung. Friher sprach man als
Alternative, etwa dies meinend, von , qualitati-
vem Wachstum®. Gemeint war und ist damit eine
Erhthung von Lebensqualitdt bei geringerem
Ressourcenverbrauch und geringerer Umwelthe-
lastung einerseits und bel Verbesserung der im
weiten Sinne sozialen Lebensbedingungen aller
Menschen einschliefdlich kiinftiger Generationen.

Unter Bedingungen einer globalisierenden
Weltwirtschaft ist dies eine Aufgabe mit allzu
vielenVariablen, alsdasssiesichin Einzel projek-
tenjeund je,rechnen lieRRe. In erster Ndherung
wird es aber richtig sein, bei alen Innovationen
Malistdbe der Nachhaltigkeit unter besonderer
Beriicksichtigung der Arbeitsorientierung anzu-
legen und dies auch ordnungspolitisch und for-
derpolitisch zu flankieren.

Arbeitsorientierung heif3t in diesem Zusam-
menhang, dass moglichst alle Menschen, auch
kiinftige, in der Lage sein miissen, ihren Lebens-
erhalt und ihre Selbstverwirklichung durch Ar-
beit zu erreichen, dass es sich dabei um hochwer-
tigeund sichere Arbeit handeln mussund dassdie
Menschen Uber Formund Inhalt ihrer Arbeit, also
auch Uber das, was sie produzieren, mitbestim-
men kénnen. Beteiligungsorientierung in diesem
Sinne meint nicht, dass das Problem zu |6sen
waére, indem man immer alle fragt, was sie denn
gern mdchten, sondern indem Formen und Ver-
fahren entwickelt und eingelibt werden, die ale
Menschen in die Lage versetzen, den notwendig
arbeitshelasteten Stoffwechselprozess mit der
Natur bewusst und méglichst zielsicher zu orga-
nisieren.

9 Schluss
Betriebe, auch kleine und mittlere Unternehmen,
miissen sich zu lernenden Unternehmungen ent-

wickeln, in denen Produkte und Produktionswei-
sensichanPrinzipiender Nachhaltigkeit orientie-

ren. Dasist eine Frage der Organisationsform, der
Quialifikation und der integrierten Innovations-
folgenabschétzung. Das TaT versucht, mit seinen
bescheidenen Mdoglichkeiten daran mitzuarbei-
ten, dass Modelle hierfir entwickelt werden, die
transferierbar sind, in denen also die Nachhaltig-
keit deseinzel nen Produktes oder Prozesses Uiber-
fhrt wird in eine nachhaltige Struktur, in nach-
haltige Verfahren eines kontinuierlichen Verbes-
serungsprozesses. Da haben die Einzelprojekte
und weiteren Aktivitaten ihren Stellenwert. Und
das ist die zukinftig relevante Bedeutung von
Strukturwandel, dessen sich Technologiezentren
in besonderem Mal3e annehmen kdnnen und soll-
ten.
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